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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
 1 milyon 500 bin üye 

→ 14 milyon istihdam 

→ Milli gelirin yaklaşık yüzde 75’i (560 milyar dolar) 

→ Yatırımların %82’si 

→ Türkiye ihracatının yaklaşık % 90’ı 
 

 TOBB üyeleri son bir yılda 

→ 1 milyon kişiye kayıtlı istihdam sağladı (Mart 2012-Mart 2013) 

→ 130 milyar dolar yatırım yaptı (Ocak 2013 – Aralık 2013) 

→ Bu yatırımın 83 milyar doları makine yatırımı 

→ 140 milyar dolar ihracat yaptı (Haziran 2012 - Mayıs 2013) 
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İnşaat  
Meslek Grubu  

-ODA- 
İNŞAAT  

MESLEK KOMİTESİ 

ODA/BORSA  
MECLİSİ 

ODA/BORSA 
DELEGELERİ 

TOBB BAŞKANI  
YÖNETİM KURULU ODA/BORSA BAŞKANI 

YÖNETİM KURULU 

ÜYE ÜYE ÜYE 

Tekstil  
Meslek Grubu  

Gıda  
Meslek Grubu  

-ODA- 
TEKSTİL  

MESLEK KOMİTESİ 

-ODA- 
GIDA 

MESLEK KOMİTESİ 

En Demokratik Yapılanma 
Kademeli seçim sistemi – Gönüllülük Esası 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Üyelik Sistemi: 
Güçlü özel sektör için zorunlu üyelik öneriliyor 

 Kıta Avrupası Oda Sistemi 
→ Üyelik zorunludur 

→ Örnek: Almanya, Avusturya, Fransa, Hollanda, İtalya, 
Japonya, Yunanistan, Türkiye vb.  

 

 Anglo-Sakson Oda Sistemi 
→ Üyelik gönüllüdür 

→ ABD, İngiltere ve eski sömürgelerinden bazıları, Eski 
Sovyet Cumhuriyetleri 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği  

Üye Aidatları: 
Avrupa’nın en düşük aidatı biri 
 
 
 Yıllık aidat: Brüt asgari ücretin % 10’undan az       

% 50’sinden fazla olmaz 
→ Minimum: 102 TL, Maksimum: 510 TL 

 

 Munzam aidat: Ticari bilanço karının binde 5’i, 
en fazla asgari ücretin 10 katı olabilir 

→  2 milyon TL ve üzeri kar eden bir şirket için 10,200 TL 

→  Zarar eden kurumdan munzam aidat alınmaz 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

 
Ayrıca TOBB ve Odalar tüm gelirleri 
üzerinden kamuya kaynak aktarmaktadır 
 

KURUMLAR ORANLAR 

KOSGEB % 2 

İç Ticareti Geliştirme Fonu %1 

Kalkınma Ajansları % 1 

Mesleki Yeterlilik Kurumu 150 bin TL / yıl 

Ekonomi Bakanlığı % 0,5 (%1’e kadar)    
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Biz Avrupa’dan değil,  
Avrupa bizden aldı  
 Oda sistemi, Ahilik (12. yüzyıl) ve Lonca Sistemi (15. 

yüzyıl) ile aynı 

 Ahilik ve Lonca Sistemi 

→ Zorunlu Üyelik: Kayıt olmadan mesleğe başlanamıyor  

→ Kayıt tutma: Tüccarların bilgileri kayıt defterinde tutuluyor 

→ Meslek sorunları: Her mesleğin sorunları ele alınıyor 

→ Mesleki eğitim: Mesleki eğitim, çırak yetiştirme 

→ Standartlar ve Disiplin: Meslekten ihraç 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

TOBB’un ÖRGÜTLENME YAPISI 

 

 Son dönemde örgütümüz her alanda güçlendi 

1. 365 Oda ve Borsa 

2. 59 Sektör Meclisi 

3. Kadın ve Genç Girişimciler Kurulları 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

ODA VE BORSALAR 
Fiziki Altyapı 

 

 Bir çok Oda ve Borsamız tek göz 

odadan ibaretti 

 Misafirler yer olmadığı için çay 

bahçelerinde ağırlanıyordu 

 

 

 

 

 

 
 233 Oda ve Borsa yeni hizmet 

binasına taşındı  

 132 Oda ve Borsa hizmet binaları 
yenilendi 

 67 Borsada modern laboratuvar 
kuruldu 

 57 Borsada satış salonları açıldı. 

 

 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

ODA VE BORSALAR 
Hizmet Kalitesi - Akreditasyon 

 

 Oda ve Borsalar aidatla 

geçiniyordu. 

 Üyeye hizmet ederken sıkıntılar 

yaşıyorduk. 

 İngilizce bilen Oda ve Borsa sayısı 

sadece 5’ti. 

 Oda ve Borsalar proje yazamıyordu. 

 

 

 
 Tüm dünyada kullanılan Oda ve Borsa 

Akreditasyon Sistemi Türkiye’ye de geldi 

 Bugün 131 Oda ve Borsamız 5 yıldızlı 

→ 22 tane sırada 

 Şuan İngilizce konuşabilen Oda ve Borsa 

sayısı 355 oldu 

 Oda ve Borsalar proje fabrikası haline 

geldi 

→ 450’den fazla proje tamamlandı 

 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

SEKTÖR MECLİSLERİ 

 

 Büyük ölçekli şirketler Oda ve 

Borsalarda temsil edilemiyordu 

 Sorunlarını kamuya iletemedikleri için 

sıkıntı yaşıyorlardı 

 Kamu kurumları sektörün sorunlarını 

tek kaynaktan dinleyemiyordu 

 

 

 

 

 
 Sektör Meclisi sayısı 59’a ulaştı  

 Sektörlerin en büyükleri temsil 

ediliyor  

 İşin mutfağında kamu ve özel sektörü 

bir araya getiriyoruz 

 1.460 firma, 7 coğrafi bölge 

 15 bakanlık, 57 kamu kurumu 

 377 sivil toplum kuruluşu 

 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

KADIN VE GENÇ GİRİŞİMCİLER 

 

 Kadın ve gençler girişimci olmaya 

heves etmiyordu 

 Rol modeller yoktu 

 Çok önemli olan bu 2 potansiyelimizi 

kullanamıyorduk 

 Oda ve Borsalarımızda kadın ve 

gençlerin temsili çok düşüktü 

 

 

 

 

 Türkiye’nin en örgütlü kadın ve genç 

girişimcileri bir çatı altında toplandı 

 Kadın Girişimciler Kurulu’nu 2007 

yılında kurduk 

 81 ilde, 6.500 Kadın Girişimci 

 Genç Girişimciler Kurulu’nu 2009 

yılında kurduk  

 81 ilde, 7.500 Genç Girişimci 

 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Kurumsal Kapasite İnşası-Üniversite 

 

 Üniversiteler özel sektör ile işbirliği 

yapmak istemiyordu 

 Akademisyenler iş dünyasını 

tanımıyordu 

 Gençler mezun olduktan sonra 

girişimci olmak istemiyordu 

 Bürokratlar özel sektörü tanımıyordu 

 

 

 

 

 TOBB ETÜ 

→ İcat çıkaran girişimcilerin üniversitesi 

→ 2012’de ilk 100’den 7 öğrenci 

→ En girişimci 9. üniversite (2013) 

→ Ortak Eğitim Modeli (Türkiye’de ilk 
ve tek) 

→ Teknoloji Merkezi 

→ GARAJ İnkübasyon Merkezi 

→ TOBB ETÜ Hastanesi ve Tıp Fakültesi 

 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Kurumsal Kapasite İnşası- Think Tank 

 

 Özel sektör odaklı politika tasarımında 

ciddi bir boşluk vardı 

 Ekonomik istikrar sonrasında 

reformlar için yeterince araştırma 

yoktu. 

 Türkiye’yi bölge ekonomileriyle 

yakınlaştıracak projeler lazımdı 

 

 

 

 

 TEPAV 

→ 2012’de Avrupa’nın en başarılı 3. 
düşünce kuruluşu seçildi 

→ Ekonomi politikalarında en 
deneyimli kadro 

→ Tüm bölgede yüzlerce proje 

 

 

 

 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

TOBB’un gelişen hizmet kapasitesi 

 Geleneksel hizmetlerimizde etkinlik ve 
verimlilik arttı 

 İş dünyasının ihtiyaç duyduğu birçok alanda 
yeni hizmetler başladı 

 Her alanda bilişim teknolojilerini etkin bir 
şekilde kullanan bir camia haline geldik 

Oem
Typewritten Text
15



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

TİCARET SİCİL HİZMETLERİ 

 

 1995’e kadar Adalet Bakanlığı 

veriyordu 

 Adamı olan belgeyi hemen alıyordu 

 Bir işlem için 1-2 gün bekleniyordu 

 Gazetede yayınlatmak için torpil 

lazımdı 

 Kayıtlar kağıt ortamında, dosyalarda 

tutuluyordu 

 

 

 
 Torpil bitti,  ilanlar 2 gün içinde 

gazetede yayınlanıyor 

→ Her gün 825 sayfa gazete yayınlanıyor 

 İşlemler bilgisayar ortamında 10-15 
dakikayı geçmiyor 

→ 1957’den bu tarafa elektronik ortama 
aktarıldı. İstediğin an internetten 
ticaret sicil bilgilerine ulaşılabiliyor 

 MERSİS projesiyle ofisten şirket 
kuruluşu yapılabilecek 

 Gelirlerin % 75’i kamuya gidiyor 

→ %37 Maliye, %35 İş Yurtları, %2 Adli 
Yardım Fonu, %1 Barolar Birliği 

 

Neydi? 

 

 

 

 

 

 

 

Ne oldu? 

 

 

 

 

 

 

Oem
Typewritten Text
16



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

KAPASİTE RAPORLARI - SANAYİ VERİ TABANI 

 

 Hangi ilde hangi sektörde ne kadar 

kapasitemiz var bilmiyorduk 

 Yatırım yaparken karanlığa kurşun 

sıkıyorduk 

 

 

 

 

 

 

 sanayi.tobb.org.tr ’den 

→ İl ve sektör bazında kapasite, firma 
sayısı ve istihdam bilgilerine ulaşmak 
mümkün 

 Yurtdışı yatırımcılar ve işbirliği 
teklifleri için kullanılıyor 

 Teşvik sistemi tasarlanırken 
kapasite raporlarından 
yararlanılıyor 

 Yeni NACE sistemi ile «Ticaret ve 
Sanayi Envanteri»ne bir adım 
daha yaklaştık 

 

Neydi? 

 

 

 

 

 

 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

FUARCILIK HİZMETLERİ 

 

 Her önüne gelen fuar düzenliyordu 

 Fuar yapılan alanların fiziki şartları çok 

kötüydü 

 Fuarların etkisi yerel düzeyde 

kalıyordu 

 

 

 

 

 

 
 Fuar şirketlerine standartlar getirdik 

 Fuarların kalitesi ve niteliği yükseldi 

 Daha düzenli ve etkin fuarlar 

düzenleniyor 

 Fuar Rehberi bir yıl önce yayınlanıyor 

 Katılımcı sayısı arttı 

 Uluslararası fuarlar düzenleniyor 

 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

SİGORTACILIK HİZMETLERİ 

 

 Sektördeki çok başlı yapıdan dolayı 

ciddi mağduriyetler yaşanıyordu 

 Acentelerin kuruluş ve kapanışları 

denetlenmiyordu 

 Acente ve eksperlerin meslek 

örgütleri yoktu 

 

 

 

 

 

 Acente ve eksperlerin meslek 

örgütlenmesi TOBB’da kuruldu 

 Sigorta Acenteleri İcra Komitesi 

 Sigorta Eksperleri İcra Komitesi 

 Sigortacılar standartlara uygun 

eğitiliyor – SEGEM 

 Sigortacıların kaydı düzenli olarak 

tutuluyor 

 15.158 acente ve 1.396 eksper 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

TIR ve ATA KARNELERİ 

 

 TIR’larımız gümrük geçişlerinde sıkıntı 

yaşıyordu 

 Her sınır kapısında teminat mektubu 

vermek gerekiyordu 

 Taşıma işlerini yabancı lojistik 

firmalarına yaptırmak zorunda 

kalıyorduk 

 

 

 

 

 TIR  Karneleri 

 En çok TIR karnesi veren kuruluş olduk  

 327 binden 685 bine  

 Dünyadaki TIR karnelerinin % 21’i  

 50 milyar doların üzerinde kefalet   

 Geçiş Belgesi 

 2000’de 280 binden 2012’de 880 bine 

 ATA  Karneleri 

 16 Odamız ile 2012’de 1,481 adet ATA 

Karnesi düzenlendik  

 100 milyon $’dan fazla kefalet 

Neydi? 

 

Ne oldu? 

 

 

 

 

 

 

 

Oem
Typewritten Text
20



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

TAŞIMACILIK BELGELERİ 

 

 Yetki belgesi sadece Bakanlığın 30 

ildeki merkezlerinden veriliyordu 

 Uluslararası yük taşımacılığı için 

sayısal takograf yükümlülüğüne 

uymamız gerekiyordu 

 Taahhüt vaktimiz yaklaştığı için 

TIR’larımız yollarda kalacaktı 

 

 

 

 

 K Yetki Belgesi 

 300 bin belge Odalarımız 

aracılığıyla dağıtıldı  

 Sayısal Takograf Kartı 

 Rekor süre ve en ucuz fiyat ile 

yatırımı tamamladık 

 

 

 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 

 

 

 

 

 

 

 

Oem
Typewritten Text
21



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

LİSANSLI DEPOCULUK 

 

 Üretici ürettiği ürünü depolamada 

sıkıntı çekiyordu, satmak zorunda 

kalıyordu 

 Depolama koşulları ürün kalitesini 

etkiliyordu 

 Üretici ürününü teminat olarak 

kullanamıyordu 

 

 

 

 

 Türkiye’nin ilk lisanslı deposunu 

kurduk 

 Üreticinin, tüccarın, sanayicinin 

ürün fiyatında riskini azalttık 

 Ürün senedi ile Ürün İhtisas 

Borsası’nın temelini attık 

 

 

 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

KOBİ Danışmanlığı - ABİGEM 

 

 Üyelerimiz danışmanlık hizmeti 

alamıyordu 

 Nereye nasıl ihracat yapacağını, 

nereden finansman sağlayacağını, 

yararlanabileceği teşvikleri bilmiyordu 

 Üyeler operasyonlarını 

yönetemiyordu, çalışanlarını 

eğitemiyordu 

 Sadece büyük ölçekli şirketler 

danışmanlık hizmeti alabiliyordu 

 

 
 Küçük-büyük tüm üyelerimiz 

danışmanlık hizmetinden 

faydalanabiliyor 

 ABİGEM Projeleri kapsamında AB 

kaynaklarından toplam 56,5 milyon € 

kaynak sağladık 

 ABİGEM’den ayrılanlar kendi 

danışmanlık şirketlerini kurdu, 

Anadolu’da sektör gelişti 

 Toplam 19 ABİGEM’e ulaştık 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Kredi Kefaleti - KGF 

 

 Üyelerimiz finansmana ulaşmakta 

sıkıntı çekiyordu 

 Kredi kullanacakları zaman teminat 

konusunda sorun yaşıyorlardı 

 

 

 

 

 

 

 
 Üyelerimizin finansmana ulaşımını 

kolaylaştırdık 

 12.500 şirkete 3 milyar lira kefalet 

verildi 

 26 banka, 14 leasing firması ile 

anlaşma 

 32 Şube ile Odalarda hizmet veriyor 

 

 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Mesleki Eğitim - UMEM 

 

 Üyelerimiz mesleki eğitim 

kurslarından şikayet ediyordu 

 İhtiyaç duydukları elemanları bu 

kurslardan karşılayamıyordu 

 Özel sektör mesleki eğitimde rol 

üstlenemiyordu 

 

 

 

 

 Özel sektör Oda ve Borsalar ile 

mesleki eğitimde söz sahibi oldu 

→ İlk kamu-özel sektör ortaklığı 

 Kurslar sonunda 4,5 yıl boyunca 

teşviklerden yararlanılıyor 

→ 59 bin kişi eğitim aldı 

→ 35 bin kişi iş sahibi oldu 

 İslam ülkeleri mesleki eğitimdeki 

tecrübemizden faydalanmak istedi 

 UNDP, UMEM’i tüm dünyaya örnek 

proje olarak gösterdi 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Gümrük Modernizasyonu  - GTİ 

 

 İhracatımızın büyük çoğunluğunu 

karayolu ile yaptığımız için kullanmak 

zorunda olduğumuz kara gümrük 

kapıları keşmekeş içindeydi 

 Kapıya gelmek bir dert, kapıdan 

geçmek bir dertti 

 

 

 

 

 

 Geçiş süreci yarı yarıya azaldı 

 Hem devlet hem özel sektör kazandı 

 Tüm dünyaya örnek gösterildi 

 Yeni kapılar kapsama alındı, 

inşaatlar devam ediyor 

 7 kapı tamamlandı, 5 kapının 

modernizasyonu başladı 

 

 

Neydi? 

 

Ne oldu? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

PROJECTS COMPLETED 

KAPIKULE 

HAMZABEYLİ 

CİLVEGÖZÜ 

HABUR 

SARP 

NUSAYBİN 

DİLUCU 

ESENDERE 

KAPIKÖY 

ÇILDIR-AKTAŞ 
HALKALI 

Modernizasyonu tamamlanmış 
YİD sözleşmesi imzalanmış 

İPSALA 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

ÖNCE BÖYLEYDİ 

KAPIKULE SINIR KAPISI 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

ŞİMDİ BU HALE GELDİ 

KAPIKULE SINIR KAPISI 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

HABUR SINIR KAPISI 

ÖNCE BÖYLEYDİ 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

HABUR SINIR KAPISI 

ŞİMDİ BU HALE GELDİ 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

 

DÜNYANIN EN İYİ TEKNOLOJİK ALTYAPISI 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Kamu-Özel Sektör İşbirliğimiz 
DÜNYAYA  ÖRNEK OLDU 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

GS1 (Barkod) Sistemi 

Ülke 
simge 

veya kodu 

Türkiye’de üretilen her ürünün barkodunu 
TOBB veriyor 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Türk özel sektörünün sesi olduk… 

→ Türkiye Sektör Meclisleri  

→ ESK - Ekonomik Sosyal Konsey 

→ ESDK – Ekonomik Sorunları 

Değerlendirme Kurulu 

→ EKK – Ekonomi Koordinasyon Kurulu 

→ YOİKK – Yatırım Ortamını İyileştirme 

Koordinasyon Kurulu 

 

 

→ Türkiye Ticaret ve Sanayi Şurası 

→ Türkiye Sektörel Ekonomi Şurası 

→ İhracat Koordinasyon Kurulu 

→ TİKA  Koordinasyon Kurulu 

→ İklim Değişikliği Koordinasyon Kurulu 

→ Türkiye – AB KİK 

→ Türkiye – KKTC KİK  

 

 Kamu-Özel Sektör istişare mekanizmaları 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

TOBB 6. Türkiye Ticaret ve Sanayi Şurası 

Türkiye Ticaret ve Sanayi Şurası 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Türkiye Sektörel Ekonomi Şurası 

6. Türkiye Sektörel Ekonomi Şurası 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

TOBB artık küresel bir aktör 

 Temsil kapasitesi 5 kıtada, 130’dan fazla ülkeyi 
kapsar hale geldi 

 Atlantik-Pasifik arasındaki tüm örgütlerin 
yönetimine girdik 

 DEİK ile 106 ülkeye ulaştık 

 Türk iş diasporasını örgütledik 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Yurt Dışı Ofisler 

TOBB Brüksel  TOBB Washington  

TOBB Moskova 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

 ICC  
→ Milletlerarası Ticaret Odası 
→ YK Üyesi 

 EUROCHAMBRES 
→ Avrupa Odalar Birliği 
→ Başkan Yardımcısı 

 ICCIA 
→ İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası 
→ Başkan Yardımcısı 

 WCF 
→ Dünya Odalar Federasyonu 
→ Onursal Başkan 

 UNWTO 
→ BM Dünya Turizm Örgütü 
→ Bağlı Üyeler Başkan Yardımcılığı 

Uluslararası kuruluşlardaki gücümüz arttı 

 CACCI 
→ Asya Pasifik TSO Konfederasyonu  
→ YK Üyesi 

 ECO-CCI 
→ Ekonomik İşbirliği Teşkilatı TSO 
→ 2007-2010 YK Başkanı 
→ Şimdi YK üyesi 

 ABC 
→ Balkan Odalar Birliği  
→ 2007-2008 dönem Başkanı 
→ Şimdi YK Üyesi 

 G-20  
→ Danışma Grubu Üyesi 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Kudüs Tahkim Merkezi’nin 
Uluslararası Başkanı olduk. 
 Filistin ve İsrail’in ortak isteği: «Aramızda hakem olun» 

28 Mart 2013, Kudüs 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

TOBB artık, uluslararası alanda Türk iş 
dünyasının ağırlığını temsil ediyor 

 

→  4 Kral 

→  2 Kraliçe 

→  4 Prens 

→  4 Prenses 

→  49 Cumhurbaşkanı 

→  75 Başbakan 

 
 

Kraliçe II. Elizabeth   
14.05.2008 / Bursa 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Kazakistan Devlet Başkanı Nazarbayev ile 
Oda Sistemi üzerine toplantı 

Astana, Kazakistan 
18.01.2013 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

İSLAM ÜLKELERİNİN ODALARINI ARTIK  TOBB EĞİTİYOR 
(TOBB-İslam Kalkınma Bankası Oda Geliştirme Programı) 

 TOBB’un yapısı ve faaliyetleri İslam ülkelerine örnek gösterildi. 

→ Özel sektörün gelişimi ve demokrasi kültürü 

 İslam İşbirliği Teşkilatı Üyesi ülkelerin kamu görevlileri ve Oda 
mensuplarına eğitim programları uyguluyoruz.  
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Tüm sektörler ve görüşler  

burada temsil ediliyor  

40 Kurucu Kuruluş 
 

DEİK, 106 ülkenin kapılarını açıyor 

http://www.lojistikhaber.com/images/_library/tepav.jpg
http://www.imsad.org/index.asp
http://www.intes.org.tr/
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Oda/Borsa’ları DEİK’le dünyaya açıyoruz 

 67 il/ilçe ve KKTC dahil 129 DEİK temsilciliği 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Küresel Uç Beylerimizi bir araya getirdik 
Türkiye’nin artık güçlü bir Lobisi var 

90 ülkede 2.200 Türk girişimci. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Niye DTİK? 

“Organize olmuş azınlıklar,  

organize olmamış çoğunluğa önderlik eder" 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

 
Fransa, 2006 
 

Fransa, 2006 

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=armenian+protest+turkey&source=images&cd=&cad=rja&docid=UBLK-j_hfuja4M&tbnid=LnhGCSWSjlfCtM:&ved=0CAUQjRw&url=http://abclocal.go.com/kabc/story?section=news/local/los_angeles&id=8633841&ei=VVRAUdbvG6rY4QTNioDgCA&bvm=bv.43287494,d.bGE&psig=AFQjCNHVAaypxXv9El7fWRoWwYx81r9Z_A&ust=1363256631519062
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Fransa, 2011 

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=armenian+protest+turkey&source=images&cd=&cad=rja&docid=MCfIqmnOM9qjmM&tbnid=rKm6p7oRsIgdlM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.worldbulletin.net/?aType=haber&ArticleID=84460&ei=FlVAUb-uHqO34ASkpYB4&bvm=bv.43287494,d.bGE&psig=AFQjCNHVAaypxXv9El7fWRoWwYx81r9Z_A&ust=1363256631519062
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Başkan 

M.Rifat Hisarcıklıoğlu 

TOBB/DEİK Başkanı 

 

 

Üye: Rahmi Koç 

DEİK Şeref Üyesi 

 

 

Üye: Hüseyin Aydın 

Ziraat Bankası Genel Müdürü 

 

 

Üye: Muhtar Kent 

Coca Cola 

Yönetim Kurulu Başkanı 

 

 

Üye: Zeynel Abidin Erdem 

DEİK Yönetim Kurulu Üyesi 

 

 

Üye: Güler Sabancı 

Sabancı Holding 

Yönetim Kurulu Başkanı 

 

 

Üye: Ahmet Çalık 

Çalık Holding 

Yönetim Kurulu Başkanı 

 

 

Üye: Rona Yırcalı 

DEİK Yönetim Kurulu Üyesi 

 

YÖNETİM KURULU  
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YÜKSEK İSTİŞARE KURULU 

 

Üye: Atıl Kutoğlu 

Tasarımcı 

 

 

Başkan: Muhtar Kent 

Coca Cola A.Ş. 

Yönetim Kurulu Başkanı 

 

 

Üye: Aslı Başgöz  

White&Case 

Başkan Yardımcısı 

 

Üye: Atilla Doğudan 

DO&CO 

Yönetim Kurulu Başkanı 

 

Üye: Hikmet Ersek  

Western Union – CEO 

 

Üye: Hamdi Topçu 

THY 

Yönetim Kurulu ve İcra Kurulu 

Başkanı 

Üye: Çağlayan Arkan 

Microsoft – Dünya Üretim ve 

Kaynaklardan Sorumlu Genel 

Müdür 

Üye: Yalçın Ayaslı 

Turkish Cultural Foundation 

Turkish Coalition of America 

Kurucu ve Başkan 

 

Üye: Süreyya Ciliv 

Turkcell CEO 

 

 

Üye: Mehmet Öz 

Kolombiya Üniversitesi 

Cerrahi Profesörü 

 

 

Üye: Mübariz Mansimov 

Palmali Holding 

Yönetim Kurulu Başkanı 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Türkçe Konuşan Girişimciler Eğitimi 
 Eski Osmanlı Coğrafyasında kalan Girişimci Kardeşlerimizi 

eğitiyoruz. 

 7 yılda, 25 ülkeden, yaklaşık 600 girişimci kardeşimizi eğittik 

 Balkanlar 

 Orta Asya  

 Kafkasya 

 Ortadoğu ülkeleri 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Dev uluslararası projelere     
imza atar hale geldik 

 Amacımız bölgede daha güçlü bir Türk özel sektörü 

→ Ankara Forumu 

• TOBB-BIS Sanayi Bölgesi 

→ İstanbul Forumu 

• İstanbul-İslamabad Demiryolu 

→ BALO Projesi 

• İlk defa Avrupa’ya tarifeli yük treni 

→ Küresel girişimcilik ağları 

• PNB ve GEP 

• AllWorld Network Türkiye 25|100 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Ankara Forumu 

 Türkiye-İsrail-Filistin iş 

dünyası arasında üçlü 

mekanizma 

 TOBB, İsrail İmalatçılar Birliği, 

Filistin Ticaret Sanayi ve Tarım 

Odaları Federasyonu 

 TOBB-BİS tarafından 

Filistin’de OSB kurulması için 

şirket kuruluşu gerçekleştirildi 

 
Ankara – 13 Kasım 2007 – Ankara Forumu 7. Toplantısı  
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Jenin Sanayi 
Bölgesi 

 Emek yoğun sektörlerde, 
10.000 Filistinliye istihdam 
sağlanacak 
 
 Türkçe konuşulan bir yatırım 
ortamı, tek durak ofis 
hizmetleri 

TOBB – BIS Organize Sanayi Bölgesi 

Kudüs 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

İstanbul Forumu 

 Ankara Forumunun başarılı 

işleyişinden ötürü Birliğimize 

teklif edildi 

 Türkiye-Pakistan-Afganistan iş 

dünyaları arasında üçlü 

mekanizma 

 Beş toplantı gerçekleştirildi 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
  

UZBEKISTAN 

TAJIKISTAN 

KYRGYZSTAN 

KAZAKHSTAN 

TURKMENISTAN 

AFGHANISTAN 

IRAN 

PAKISTAN 

TURKİYE 
AZERBAIJAN 

ARMENIA 

GERORGIA 

RUSSIA 

INDIA 

IRAQ 

SYRIA 

LEBANON 

ISRAEL 

SAUDI ARABIA 

Tahran 

Ankara 

Quetta 
Zahedan 

Kerman 

Tebriz Malatya 
Kayseri 

Taftan 

Esfehan 

İstanbul 

Islamabad 

Zahedan 
Demiryolu hattı değiştirme: 6 saat 
Lokomotifin gelmesi: ?? gün 

Taftan 
Gümrük - 6 saat 

Kapıköy 
Gümrük - 6 saat 

Van Gölü 
Feri - 13 saat 
2012’ye kadar 6 
saate düşürülecek  

Taftan – Quetta 
Eski demiryolu 
18- 36 saat 

İstanbul-İslamabad Demiryolu - Gül Treni 

Parkur Uzunluğu                  
(İslamabad-İstanbul) 

Pakistan : 1990 km 

İran  : 2570 km 

Türkiye  : 2006 km 

Toplam : 6566 km 58 



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

59 

 

• Bursa 

• Kayseri 

Gaziantepl 

 

BALO Sistemi 
 

 

  

 

 

 

 

• Manisa 

• İzmir 

• Ankara 

• Konya 
• Denizli 

 OKCUGOL 
Konsolidasyon 

Merkezi l 

 

  

 

 

Anadolu’yu Gümrük Birliğine sokmak için 
BALO Projesine başladık 

 

Kahramanmaraş 
 l 

Mersinl 

İskenderun 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

60 

Anadolu, Avrupa’nın kalbine bağlanacak 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

PNB - Yeni Bir Başlangıç için Ortaklar 

 Amerikan Dışişleri Bakanlığı’nın 
desteklediği bir özel sektör networkü 

 Türkiye’deki tema:  

→ İnovasyon ve Girişimciliğin Geliştirilmesi 

 Diğer ülkeler:  

→Cezayir, Mısır, Endonezya, Ürdün, Fas, 
Pakistan, Filistin, Tunus 

 Projeler tasarlıyoruz ve yürütüyoruz 

→AllWorld Türkiye 25|100 

→Türkiye-ABD Araştırma-Geliştirme Teşkilatı 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Küresel Girişimcilik Zirvesi ve 
Küresel Girişimcilik Programı 

 ABD Dışişleri Bakanlığı’nın 
Küresel Girişimcilik 
Programı’nın Türkiye ayağını 
koordine ediyoruz  

 

 Başbakanımız himayesinde 
gerçekleştirilen zirvede aktif 
rol üstlendik 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Ülke meselelerinde  
sivil topluma öncülük ettik 
 Anayasa Platformu 

→ 2007’de faaliyetlerine başladı 

 Anayasa Vatandaş Toplantıları 

→ 13 toplantıda 6.500 vatandaşımızdan görüş aldık 

 Akil İnsanlar – Akdeniz Grubu Başkanlığı 

→ Süreç hakkında halkımızın nabzını tuttuk 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

 

Büyük Projeler için yeni Anayasa şart… 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Birlik görüntüsü vatandaşı umutlandırıyor 

 Meclis Başkanımız, Anayasa Uzlaşma Komisyonu 

 24 Meslek Örgütü, Sendika Konfederasyonu ve STK’lar 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

CAMİAMIZ TÜRKİYE’NİN HER MESELESİNDE VAR 
Akil İnsanlar - Dolmabahçe toplantısı 

4 Nisan 2013 Perşembe (18:30-22:30) 
İstanbul 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

 8 ilde toplam; 

 

 

 

 

 

 

→ 4.200 kişi ile doğrudan temas sağladı. 

→ 925 farklı STK’nın başkanı veya temsilcileri 

→ 107 mahalle ve köy muhtarı 

→ 191 yerel medya kuruluşunun sahibi ve yöneticisi 

→ 47 dini kanaat önderi ile görüşüldü. 

 

Oem
Typewritten Text
67



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

AKİL İNSANLAR: En zor bölge, en başarılı çalışma 
 Bölgedeki tüm kesimlerle görüşüldü 

 En kapsamlı rapor hazırlandı 

Hatay 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Sosyal sorumluluğumuzu unutmadık 
2001’den beri 235 milyon liralık yardım yaptık 

 

 Yurtdışı eğitim yardımları 
→ Filistin - 101 bin öğrenci için okul forması 

→ Kıbrıs Hala Sultan İlahiyat Koleji 

→ Strazburg İlahiyat Fakültesi 

 

Son dönemde eğitim 
yatırımlarına ağırlık verdik 
 

   Bugüne kadar 45 okul yaptırdık          

 40 yeni okul inşaatına başlıyoruz 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

 Şimdi neler 
yapacağız? 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Nasıl başardık?  
Anadolu’yu ayağa kaldırdık 

2002 2012 8 il 

İşletme Sayısı Açısından İller (15 binden fazla işletmesi olanlar) 

22 il 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Yeni dönemde hedefimiz: 
Anadolu’yu şaha kaldıracağız 

2023 81 il 

Oem
Typewritten Text
72



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

0,35 

0,30 

0,25 

0,50 

0,40 

0,45 

0,55 

1967 2012 

0,00 

0,10 

0,20 

0,05 

0,15 

1954 1996 2023 1982 

Japonya 

13 yıl  

Kore 

14 yıl  

Türkiye 

 10 yıl ??  

2023’te ilk 10 ekonomi arasına gireceğiz 
Japonya 13, Kore 14 yılda başardı – Bizim 10 yılımız var 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

• Hukuk Danışmanlığı 

• Teşvik bilgilendirme hattı 

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=%C3%A7a%C4%9Fr%C4%B1+merkezi&source=images&cd=&cad=rja&docid=MtOXAPGZycychM&tbnid=YXBFPDCca9p-CM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.yenimesaj.com.tr/?haber,655375/cagri-merkezlerinde-calisan-sayisi-artti&ei=yA3gUaWkEofNtAbbyoGwBA&bvm=bv.48705608,d.ZWU&psig=AFQjCNE5obayE1fHzmgYq2UMBNkD5irGkA&ust=1373724192267385
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Her ile, 
 

   Akademik  

    Danışman 

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=KEP&source=images&cd=&cad=rja&docid=UHdJvy19s1iG7M&tbnid=tSJw75pQEqBMPM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.bluekep.com/merhaba-dunya/kep/&ei=tyvgUdyhEYTZPJb4gdgG&bvm=bv.48705608,d.ZWU&psig=AFQjCNFpN1bwQdgcOcV1OIoaE4RVGJZycA&ust=1373732123070132
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Hizmet Pasaportu… 

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=hizmet+PAsaportu&source=images&cd=&cad=rja&docid=cR31jyEbW0n_wM&tbnid=ThVoFI3whics1M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.afyonkarahisar.pol.tr/&ei=Rg_gUYnHOMWQswbZ0YCABg&bvm=bv.48705608,d.Yms&psig=AFQjCNGrWFQgZ9C_BmQIBp_u-OUHDazKVg&ust=1373724797394726
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

Dünyaya Açılma Merkezleri: 
Bir ayağı Oda-Borsalarımızda, bir ayağı yeni pazarlarda 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

İşyerim Bir «tık» Uzakta 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
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