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Tüccar, milletin emek ve üretiminin kıymetlendirilmesi için eline ve zekasına 
güvenilen ve bu güvene layık olduğunu göstermesi gereken kişidir…
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MARMARİS TİCARET ODASI’NIN İLKELERİ

• Akredite oda olarak her alanda hizmetlerini verirken dünya 
standartlarına ulaşmak, • Üyelerine, müşterilerine ve paydaşlarına kaliteli hizmet 
sunmak, • Marmaris Yarımadasında ticari faaliyetlerin artırılmasına 
katkı sağlayarak ticareti geliştirmek, • Üyelerinin sektördeki ulusal ve uluslararası rekabet 
edebilirliğini artırmak, • Üyelerine Hukuki ve Mali konularda danışmanlık yapmak, • Üyelerin yerel ve uluslararası ölçekte tanıtımını yapabilmek, • Çalışanlarının ve üyelerinin eğitim, proje, ARGE, inovasyon, 
dış ticaret, girişimcilik gibi konularda ihtiyaçlarını 
karşılamak ve Üyelerinin bulunduğu bölgelerden "her 
üyeye bir proje" sloganıyla proje üretmelerini sağlamak, 
böylelikle her sektörde katma değer yaratacak projeler 
üretmek. 
 

• Bu ilkeleri koruyarak üye memnuniyetini esas alırken 
meslek ahlakı ve güveni tesis eden sosyal sorumluluk bilinci 
içerisinde bölgesinde lider bir oda olmayı amaçlamak, • Marmaris'e ait tüm değerleri ortaya çıkaran, koruyucusu 
olan, kente ait ticari hayatın gelişimini sağlayan, üyelerinin 
vetüm paydaşlarının gözünde değerli ve sosyal sorumluluk 
bilinci içerisinde bir kurum olmak, • Ticari ortaklıklara öncülük etmek, • Küresel gelişmeleri yakından izlemek ve üyelerine 
aktarmak, • Yönetişim kavramını üyeleriyle birlikte uygulayan bir oda 
olmak, • Akreditasyonunu tamamlamış, AB normlarında uluslar arası 
bir oda olmak, • Girişimciliği özendiren ve destekleyen bir oda olmak.• Odamızın ve Marmaris'in marka değeri olmasını sağlamak 
ve Üyelerinin katılımcılığını arttırmak için faaliyetler 
düzenleyen bir oda olmak.

5174 sayılı TOBB yasası ile kurulmuş olan Marmaris Ticaret 
Odası sürekli gelişen katma değer yaratan ve özgün bir 
kentleşme için mevcut yasa ve mevzuatlar çerçevesinde 

görevlerini yerine getirir. 
Üyelerine kaliteli hizmet ilkelerinden ödün vermeden %100 

Üye memnuniyetini hedefleyen odamız misyonu:

MİSYON & VİZYON

Muğla ili Marmaris ilçesinde kurulan Marmaris Ticaret 
Odası yörenin doğal kültürel ve tarihi zenginliklerini 

koruyarak ekonomik büyümeyi sağlamayı benimser ve 
üyelerinin ekonomik durumunun gelişmesine yardımcı 
olarak yaşam kalitesini yükseltmeyi sürekli önde tutar.

Sosyal Sorumluluk

Hizmet Odaklılık Üye Memnuniyetini Önde Tutmak Kamu Yararını Gözetmek

Yenilikçi OlmakToplumsal Duyarlılık Eğitime Duyarlılık Farkındalık

Öncü Olmak

Tanıtım ve Markalaşma Stratejileri Güven Uyandırmak Girişimci Olmak Çevreye Duyarlılık

MISYONUMUZ VIZYONUMUZ
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M. Rifat Hisarcıklıoğlu

TOBB Yönetim Kurulu Başkanı

2025’in İlk Yarısında 
İstikrar ve Büyüme 

Türkiye ekonomisinin dinamik yapısını ve iş dünyasının gücünü ortaya koyan 2025’in ilk yarısı, 
TOBB’un aktif rolüyle sorunların çözümüne odaklanarak sürdürülebilir büyümeye zemin hazırladı.

2025 yılının ilk yarısı, Türk iş dünyasının 
üretim gücünü, uyum kabiliyetini ve küresel 
rekabet yetkinliğini bir kez daha ortaya 
koyduğu bir dönem olmuştur. Ekonomide 
yaşanan yapısal dönüşüm süreciyle 
birlikte, özellikle reel sektörün ortaya 
koyduğu performans, ülkemizin istikrarlı 
büyüme hedeflerine katkı sunmaya devam 
etmektedir.
İlk 6 ayda, sanayi üretimindeki toparlanma, 
ihracatta yakalanan ivme ve iç piyasadaki 
canlılık, girişimcimizin ve yatırımcımızın 
Türkiye’ye olan güveninin bir göstergesidir. 
Bu dönemde TOBB olarak, oda ve borsa 

camiamızla birlikte sahadaki sorunları 
ve çözüm önerilerini ilgili kurumlara 
taşıyarak aktif bir köprü görevi üstlendik. 
İş dünyamızın finansmana erişimi, 
nitelikli işgücü ihtiyacı ve bölgesel 
kalkınma hedefleri doğrultusunda yoğun 
temaslarımızı sürdürdük.
Görünen odur ki, özel sektörümüz; üreterek, 
istihdam sağlayarak ve ihracat yaparak 
Türkiye’nin sürdürülebilir büyümesinin 
temel taşı olmaya devam etmektedir. 
TOBB olarak bizler de, üyelerimizin önünü 
açacak her türlü girişimin destekçisi olmaya 
kararlılıkla devam edeceğiz.
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Marmaris Ticaret Odası’nın 
2025 Yılı Performansı

S. Mutlu Ayhan

MTO Yönetim Kurulu Başkanı

Üyelerimizin ihtiyaçlarına odaklanan, kültürel ve mesleki gelişimi destekleyen 
projelerle Marmaris’in ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkı sağladık.

Marmaris Ticaret Odası olarak, 2025 yılı boyunca üye-
lerimizin ve bölgemizin ihtiyaçlarına yönelik somut 
adımlar atmaya devam ettik. Odamızın öncülüğünde 
yürütülen çalışmalarla, sadece ekonomik değil; kültü-
rel ve mesleki alanlarda da Marmaris’e değer katan 
faaliyetler gerçekleştirdik.
Yılın en anlamlı projelerinden biri, kent belleğine 
katkı sunmak amacıyla Marmaris Müzesi’nde açılışını 
gerçekleştirdiğimiz Yeni Sergi Salonu oldu. Marmaris 
tarihine ışık tutan mekân, Marmaris’in kültürel kimli-
ğini güçlendirdi.
Diğer yandan, hizmet sektörünün en yoğun olduğu 
bölgemizde nitelikli personel ihtiyacına çözüm 
sunmak amacıyla barista ve barmen eğitimleri 
düzenledik. Gençlere mesleki beceri kazandırmayı 
hedefleyen bu eğitimlerle hem istihdamı destekledik 
hem de işletmelerimizin kalifiye eleman ihtiyacına 
katkı sunduk.
Bölgemizin tarihî ve arkeolojik mirasına sahip çıkmak 
adına, antik kentlerimize yönelik desteklerimizi 
de sürdürdük. Amos ve Kedreai gibi önemli antik 
yerleşim alanlarında yürütülen kazı ve düzenleme 

çalışmalarına katkı sunarak, Marmaris’in kültürel 
değerlerinin gün yüzüne çıkmasına ve gelecek ku-
şaklara aktarılmasına destek verdik. Bu çalışmaların, 
bölge turizmine sürdürülebilir ve nitelikli bir katkı 
sağlayacağına inanıyoruz.
Üyelerimizden gelen talep, öneri ve sorunları dikkatle 
dinleyerek, çözüm odaklı bir yaklaşımla ilgili kamu 
kurumları ve yerel paydaşlarla düzenli olarak paylaş-
tık. Özellikle altyapı, ulaşım, istihdam ve sektör bazlı 
ihtiyaçlara ilişkin konularda gerçekleştirdiğimiz yazış-
malar, toplantılar ve saha ziyaretleriyle üyelerimizin 
sesi olmaya devam ettik. Bu süreçte yapıcı bir diyalog 
ortamı oluşturarak ortak akılla çözümler üretilmesine 
katkı sağladık.
2025 yılı boyunca gerçekleştirdiğimiz bu ve benzeri 
çalışmalarla, üyelerimize rehberlik etmeye ve Mar-
maris’in çok yönlü gelişimine katkıda bulunmaya gay-
ret ettik. 2026 yılı için de aynı kararlılıkla çalışmaya 
devam edeceğiz.
Bu süreçte emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma 
içtenlikle teşekkür ediyorum.
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S. Mutlu AYHAN 
Yönetim Kurulu Başkanı

Gülce CİVELEK 
Meclis Katip Üyesi

Ece BAYSAL 
Yönetim Kurulu Üyesi

Zafer ÖZNUR
Yönetim Kurulu Üyesi

İdris AKGÜL 
Yönetim Kurulu Üyesi

Onur TOKMAK 
Yönetim Kurulu Üyesi

Mustafa KODAMAN 
Yönetim Kurulu Üyesi

Görkem İNAL 
Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı

Özgür DERVİS 
Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı

YÖNETİM KURULU
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Zekiye İPCİ 
Meclis Başkanı

Ergün BAĞLI 
Meclis Üyesi

Özgür DERVİS 
Meclis Üyesi

Şevket CANKURT 
Meclis Üyesi

Volkan YAYLALI 
Meclis Başkan 

Yardımcısı

Ece BAYSAL 
Meclis Üyesi

Muzaffer ARAVİ 
Meclis Üyesi

Mehmet Batuhan 
ÖZÜNAL 

Meclis Başkan 
Yardımcısı

Ömer ERDEN 
Meclis Üyesi

Gülce CİVELEK 
Meclis Katip Üyesi

S. Mutlu AYHAN 
Meclis Üyesi

Uğur AYDEMİR 
Meclis Üyesi

Murat Erhan DEMİR 
Meclis Üyesi

İdris AKGÜL 
Meclis Üyesi

MECLİS

Harun ASLAN
Meclis Üyesi

Kamil ÇAKIR
Meclis Üyesi

Özgür KIZILCA
Meclis Üyesi

Bahaittin DEDEOĞLU 
Meclis Üyesi

Melih ERİŞ
Meclis Üyesi

Can Tolga EROĞLU 
Meclis Üyesi
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Fatih ACAR
Başkan

Nuran ESİN
Üye

Selim BAŞKURT
Üye 

Yüksel AYDIN
Üye

Hızır Çağlar BAKÇEK 
Üye

Seyit KÜÇÜKBAL
Üye

Mehmet ÜNAL 
Meclis Üyesi

Zafer ÖZNUR 
Meclis Üyesi

Cüneyt ÜNVER
Meclis Üyesi

Onur TOKMAK
Meclis Üyesi

Suat ESİN 
Meclis Üyesi

Görkem İNAL
Meclis Üyesi

Mustafa Kemal HUZ
Meclis Üyesi

MECLİS

DİSİPLİN KURULU ÜYELERİ

Bülent HOROZ 
Meclis Üyesi

Ece İNCEKARA 
Meclis Üyesi

Ramazan KARAVAR 
Meclis Üyesi

Gökhan Kemal KAYA 
Meclis Üyesi

Mustafa KODAMAN 
Meclis Üyesi

Hemran MERDAN 
Meclis Üyesi

Eyüp TANDOĞAN 
Meclis Üyesi

Faik Caner 
TORUNOĞULLARI 

Meclis Üyesi
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1.GRUP: TARIM, HAYVAN VE GIDA 

İMALATI MESLEK GRUBU 

MEHMET TARHAN (Başkan) 

CENGİZ AKDENİZ (Başkan Yardımcısı)

GÖKHAN KEMAL KAYA (Üye) 

İDRİS AKGÜL (Üye)

FERHAT DÜZTAŞLIK (Üye)

4.GRUP: GIDA MESLEK GRUBU 
OSMAN AKDEMİR (Başkan)
BÜLENT HOROZ (Başkan Yardımcısı)
BATUHAN ÖZÜNAL (Üye)
ALİ ÖZENOĞLU (Üye)
ECE BAYSAL (Üye)
CAN YANIKER (Üye)
HALİL KARADEMİR (Üye)

5.GRUP: TEKSTİL MESLEK GRUBU 

ÖMER KONCA (Başkan)

İBRAHİM HALİL SÖĞÜT (Başkan Yardımcısı)

MUSTAFA KODAMAN (Üye) 

RAMAZAN KARAVAR (Üye) 

VOLKAN YAYLALI (Üye)

YUNUS KOYUNBAKAN (Üye) 

MEHMET KARAVAR (Üye)

6.GRUP:TAŞIMACILIK, OTOMOTİV, 

AKARYAKIT VE TEKNİK SERVİS 

MESLEK GRUBU 

METE ÇEÇE (Başkan)

ŞENAY ÖZTÜRK (Başkan Yardımcısı)

ZAFER ÖZNUR (Üye)

HARUN ASLAN  (Üye)

KAMİL ÇAKIR (Üye)

GÜL İNCE (Üye)

UFUK TUNCEL (Üye)

7.GRUP: KUYUMCU VE SAATÇİ 

MESLEK GRUBU 

HEMRAN SEVDAN (Başkan)

GÜLDEMET AKKUŞ (Başkan Yardımcısı)

SEVGİN KARADİNÇ AYHAN (Üye)

MUSTAFA SÖYLEMEZ (Üye)

MELİH ERİŞ (Üye)

8.GRUP: KONAKLAMA 

MESLEK GRUBU

HASAN PEMBE (Başkan)

ÖZGECAN ÇETİNKAYA (Üye)

ZEKİYE İPCİ  (Üye)

CAN TOLGA EROĞLU  (Üye)

ONUR TOKMAK  (Üye)

İBRAHİM TEKİN  (Üye)

VOLKAN IŞIKLAR (Üye)

9.GRUP: YİYECEK, İÇECEK 

MESLEK GRUBU

NACİ OKAN  (Başkan)

TUBA YILMAZ (Başkan Yardımcısı)

MEHMET ÜNAL  (Üye)

SÜLEYMAN MUTLU AYHAN  (Üye) 

BİRGÜL DEMİR  (Üye)

GÜLCE GÜNDÜ (Üye) 

MUSTAFA ÖKTEM (Üye)

10.GRUP: FİNANS,  MÜHENDİSLİK - 

MİMARLIK, TEKNOLOJİ 

MESLEK GRUBU

UĞUR AYDEMİR (Başkan)

TOLGA TURHAN (Başkan Yardımcısı)

ECE İNCEKARA (Üye)

MUZAFFER ARAVİ  (Üye)

SİBEL SAVAŞ  (Üye)

MEHMET UYSALER (Üye)

DEREN UYSAL (Üye)

11.GRUP: SAĞLIK, EĞİTİM VE SU 

SPORLARI MESLEK GRUBU

BAHATTİN DEDEOĞLU (Başkan) 

METİN ÖZTÜRK (Başkan Yardımcısı) 

CANER TORUNOĞULLARI (Üye) 

ŞEVKET CANKURT (Üye) 

SEMA DEMİR HÜNER (Üye) 

SAVAŞ KONAÇ (Üye)  

ERTAN KORKMAZ (Üye) 

12.GRUP: DENİZCİLER 

MESLEK GRUBU

MURAT KUYUMCU (Başkan)

ONUR TÜMER (Başkan Yardımcısı)

ERGÜN BAĞLI (Üye)

MURAT ERHAN DEMİR  (Üye)

OKAN TAPACIOĞLU  (Üye) 

13.GRUP: SEYAHAT ACENTESİ 

MESLEK GRUBU

OSMAN ÖZBEK (Başkan)  

ALPER ÇALIŞKAN (Başkan Yardımcısı) 

CÜNEYT ÜNVER (Üye)  

İSMAİL AKGÜN  (Üye)  

ÖZGÜR KIZILCA  (Üye)  

SUAT ESİN  (Üye)  

2.GRUP: İNŞAAT,İMALAT VE İNŞAAT 
MALZEMELERİ MESLEK GRUBU

SÜLEYMAN ATILIM ŞENER (Başkan)
FETHİ ERAY IŞIKSAL (Başkan Yardımcısı)
MUSTAFA KEMAL HUZ (Üye)
GÖRKEM İNAL (Üye)
EYÜP TANDOĞAN (Üye)
BAHATTİN DEDEOĞLU (Üye)
BÜLENT CANBAZ (Üye)

3.GRUP: DAYANIKLI TÜKETİM VE 

HEDİYELİK EŞYA TOPTAN - PERAKENDE  

MESLEK GRUBU 

GAMZE ÜNSAL KIVRAK (Başkan) 

BURAK KARA (Başkan Yardımcısı) 

ÖMER ERDEN (Üye) 

ÖZGÜR DERVİS (Üye)

OKAN BELGER (Üye)

MESLEK KOMİTELERİ
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19
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36
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S. Mutlu AYHAN

SORUMLU MÜDÜR
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2025 YILINA GİRERKEN

KENT KONSEYİ’Nİ ZİYARET ETTİK

Odamız sponsorluğunda yürütülen Phoenix Antik Kenti 
Yüzey Araştırması ve Arkeolojik Belgeleme Çalışmaları bilgi-
lendirme toplantısını gerçekleştirdik. Marmaris Kaymakamı 
Nurullah Kaya, Meclis Başkanımız Zekiye İpci, Yönetim Ku-
rulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, Marmaris Müze Müdürü 
Şehime Atabey, İlçe Turizm Danışma Bürosu Sorumlusu 
Nuri Yazgan ve Proje Başkanı Dr. Asil Yaman’ın katılımıyla 
gerçekleşti. Toplantı esnasında Dr. Yaman 2021 yılından 

bu yana devam eden çalışmalar hakkında bilgilendirmede 
bulunurken, 2025 yılı çalışma programı da değerlendirildi.

Toplantı sonrası Kaymakam Kaya, Yönetim Kurulu Başka-
nımız S. Mutlu Ayhan ve Meclis Başkanımız Zekiye İpci ile 
biraraya gelerek Odamız sponsorluğunda devam eden ilçe 
genelindeki diğer arkeolojik kazı ve yüzey araştırma proje-
leri hakkında bilgi aldı.

Akbank Güney Ege Bölge Müdürü Ali Eren Yenitürk ve 
Marmaris Şube Müdürü Caner Dinçer, Yönetim Kurulu 
Başkanımız S. Mutlu Ayhan’a nezaket ziyaretinde bulun-
du. Ziyarette 2024 yılı turizm sezonu ve güncel ekonomik 
veriler değerlendirilirken, 2025 yılı turizm sezonu beklenti-
leri ile üyelerimizin finansmana ulaşımda yaşadığı sorun ve 
talepler istişare edildi.

Meclis Başkanımız Zekiye İpci, Yönetim Kurulu Başkanımız 
S. Mutlu Ayhan ve Genel Sekreterimiz Taşkın Baykara, geç-
tiğimiz aylarda gerçekleşen seçim sonucu göreve başlayan 
yeni Marmaris Kent Konseyi Yürütme Kurulu’na hayırlı 
olsun ziyaretinde bulundu. 
Kent Konseyi Başkanı Hakan Öner ve Yürütme Kurulu 
üyelerinin hazır bulunduğu ziyarette Marmaris’in alt yapı 
sorunları ve önümüzdeki dönem hayata geçirilmesi plan-
lanan projeler değerlendirilirken, kurumlar arası işbirliği 
olanakları istişare edildi.

Marmaris Kazılarını Değerlendirdik

Akbank ile Ekonomi Konuştuk
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Marmaris Genç Işadamları Derneği (MarmarisGİAD) Yönetim Kuru-
lu, Odamıza nezaket ziyaretinde bulundu. 
Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, Yönetim Kurulu Üye-
lerimiz İdris Akgül ve Zafer Öznur ev sahipliğinde yapılan ziyarette 
Marmaris turizm sektörü ve 2025 turizm sezonu beklentileri isti-
şare edildi. Görüşmenin sonunda MarmarisGİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı Caner Torunoğulları, Başkan Ayhan’a ziyaret anısı olarak 
plaket takdim etti.

Meclis Başkanımız Zekiye İpci, Yönetim Kurulu 
Başkanımız S. Mutlu Ayhan ve Genel Sekreterimiz 
Taşkın Baykara, geçtiğimiz aylarda göreve başlayan 
Marmaris İlçe Jandarma Komutanı Binbaşı Berker 
Dongul’a hayırlı olsun ziyaretinde bulundu. 
Yapılan görüşmede Marmaris’in ekonomik yapısı ve 
2024 yılı turizm sezonu değerlendirilirken, önümüz-
deki yılın ticari beklentileri ile asayiş ve güvenlik 
önlemleri istişare edildi.

Marmaris Genç İşadamları Derneği 
(MarmarisGİAD) Yönetim Kurulu, 
Odamıza nezaket ziyaretinde bulundu. 

Yeni İlçe Jandarma Komutanına 
Hayırlı Olsun Ziyareti

13www.mto.org.tr



Marmaris Müftüsü Dr. Yunus Acar, Yönetim Kurulu Başka-
nımız S. Mutlu Ayhan’a nezaket ziyaretinde bulundu. Görüş-
mede Müftü Acar, Marmaris’in tarihi yapıları arasında yer 
alan camilerin ihtiyaçları ile ilgili bilgilendirmede bulundu. 
Marmaris turizmine katkı sağlayan tarihi dokuyu korumak ve 
yenilemek amacıyla yapılabilecekler istişare edildi.

Gerçekleşen toplantıda, ulusal basın organlarında 
seyahat yazarlığı ve editörlük yapan Melih Uslu ile 
Marmaris’in yazılı ve görsel medyada tanıtımı konusun-
da yapılacak çalışmalar ve iş birliği fırsatları görüşüldü. 
Melih Uslu, yayımlanmış olan İğneada’dan Pamukkale’ye 
Arabayla Anadolu, Doğu Seyahatnamesi ve Yürüyerek 
İstanbul isimli kitaplarını imzalayarak Başkan Ayhan’a 
hediye etti.

Marmaris Kent Konseyi Başkanı Hakan Öner ve Travel 
Lounge Türkiye dergisi yazı işleri müdürü, yazar Melih 
Uslu, Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan’a ne-
zaket ziyaretinde bulundu. 

Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan’ın aylık faaliyet raporu sunumu ile devam eden yılın son Meclis toplantısında 
2024 yılı faaliyetleri değerlendirildi.
Toplantıda ayrıca, Odamızın önümüzdeki yıl gerçekleştireceği projeler, eğitimler, yurtiçi ve yurtdışı fuar katılımları, desti-
nasyon tanıtım çalışmaları ile antik kent kazı ve araştırmalarına yapılacak destekleri içeren 2025 yılı bütçesi oy birliği ile 
kabul edildi.

Aralık ayı Olağan Meclis Toplantımızı Meclis 
Başkanımız Zekiye İpci yönetiminde gerçekleşti. 

Müftüden Odamıza Ziyaret

Marmaris’i Tanıtacağız
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Marmaris’in tarihine ışık tutan 3000 
yıllık Amos Antik Kenti Marmaris Tica-
ret Odası tarafından yapılan çalışmay-
la ışıklandırılarak eşsiz bir görünüme 
kavuştu. 

2019 yılında Marmaris Ticaret Oda-
sı’nın girişimi ve destekleriyle Muğla 
Sıtkı Koçman Üniversitesi Arkeoloji 
Bölümü öğretim üyesi Doç. Dr. Meh-
met Gürbüzer’in başkanlığında yüzey 
araştırması ve belgeleme çalışmala-
rına başlanan Amos Antik Kenti’nde 
devam eden kazı çalışmalarının 2024 
yılı programı tamamlandı.

2022 yılında Cumhurbaşkanlığı 
Kararnameli kazı statüsüne alınan ve 
bu sene itibariyle Kültür ve Turizm 
Bakanlığı Geleceğe Miras projesi kap-
samında desteklenen kazı çalışmaları 
Marmaris Ticaret Odası, Marmaris 
Belediyesi ile Martı Otel ve Marina 
sponsorluğunda devam ediyor. Antik 
kentte yürütülen kazı ve onarım çalış-
maları neticesinde şu ana dek Athena 
Tapınağı, amfitiyatro ve sahne binası, 
sivil konutların bir bölümü, nekropol 
alanı, kentin kamusal sarnıcı, thermo-
polium olarak adlandırılan depolama 
alanı ile antik yol ve merdivenlerin bir 
kısmı ortaya çıkarılmıştı.

Amos Antik Kenti, Marmaris Ticaret 
Odası’nın sponsorluğunda yerleştiri-
len 50’nin üzerinde solar led projektör 

ile ışıklandırılarak farklı bir görüntüye 
büründü. T.C. Kültür ve Turizm Bakan-
lığı Muğla Kültür Varlıklarını Koruma 
Kurulu’nun 29.09.2023 tarih ve 14891 
sayılı izni ile bütçesinin tamamı 
Marmaris Ticaret Odası tarafından 
karşılanan ışıklandırma çalışmaları ne-
ticesinde yaklaşık 3000 yıllık geçmişe 
sahip Amos Antik Kenti bundan böyle 
akşam saatlerinde Marmaris Körfe-
zi’ne giriş yapacak tekneleri ışıklarıyla 
karşılayacak. 

Işıklandırma çalışmalarının yansıra 
kentin birçok noktasına yerleştirilen 
kamera ve foto-kapanlarla güvenlik 
önlemlerinin de artırıldığı Amos’ta 
2025 yılı kazı çalışmaları Şubat ayında 
tekrar başlayacak.  

Yapılan çalışmalarla ilgili konuşan 
Marmaris Ticaret Odası Yönetim Kuru-
lu Başkanı S. Mutlu Ayhan, “Odamızın 
kuruluşunun 30. yılı anısına Marma-

ris’e kalıcı bir eser bırakmak istedik. 
Amos’u sadece aydınlatmakla kalma-
dık, kentin birçok noktasına yerleştiri-
len kamera ve foto-kapanla güvenliği 
de artırdık. Hızlı ilerleyen kazı çalışma-
ları neticesinde kısa sürede ören yeri 
statüsüne alınmasını umuyoruz. Her 
geçen yıl ziyaretçi sayısı artan Amos, 
Marmaris’te kültür turizminin başla-
ması konusunda başı çekiyor. İlerle-
yen yıllarda gece müzeciliğine uygun 
hale gelmesi için çalışmalarımızı sür-
düreceğiz. Çalışmalara destek veren 
tüm kurum ve kuruluşlar ile yoğun 
emek harcayan kazı ekibine teşekkür 
ederiz” şeklinde konuştu. 

Konuyla ilgili açıklama yapan Amos 
Antik Kenti Kazı Başkanı Doç. Dr. 
Mehmet Gürbüzer “Üç yıl gibi kısa 
bir sürede Amos kazısının böyle bir 
noktaya gelmesinde büyük söz sahibi 
olan Marmaris Ticaret Odası 2024 yılı 
programında Amos Antik Kenti’nin 
güvenlik ve aydınlatma çalışmalarına 
destek olmuştur. Marmaris Ticaret 
Odası’nın bu desteğiyle birlikte Antik 
Kenti artık geceleri de tüm ziyaretçile-
re kapısını açacak ve kent güvenli bir 
şekilde ziyaret edilebilecek. Vermiş 
oldukları tüm desteklerden dolayı bir 
kez daha Marmaris Ticaret Odası’na 
ve Başkanı Sayın S. Mutlu Ayhan’a en 
içten duygularımla teşekkür ederim” 
ifadelerini kullandı.

AMOS ANTİK KENTİ 2025’İ 
IŞIKLARLA KARŞILADI
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Yönetim Kurulu Başkanımız Mutlu Ayhan beraberinde Muğla Ticaret ve Sanayi Odası (MUTSO) Meclis Başkanı H. Koray Öz-
can, Yönetim Kurulu Başkanı Bülent Karakuş, Muğla Ticaret Borsası (MTB) Yönetim Kurulu Başkanı Hurşit Öztürk, Bodrum 
Ticaret Odası (BODTO) Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut S. Kocadon ve Fethiye Ticaret ve Sanayi Odası (FTSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Osman Çıralı ile birlikte Muğla’da temaslarda bulundu.
Başkan Ayhan, Oda ve Borsa başkanları ile birlikte Muğla İl Milli Eğitim Müdürü Emre Çay, İl Defterdarı İlhan Akçay, İl Kül-
tür ve Turizm Müdürü Hüseyin Toprak ile Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Turhan Kaçar’ı ziyaret ederek 
Marmaris’e ilişkin beklentilerin yanı sıra üyelerimizin sorun ve taleplerini iletti. Ziyaretlerde, karşılıklı görüş alışverişinde 
bulunuldu.

MUĞLA ODA BAŞKANLARI’NDAN KAMU KURUMLARINA YAKIN TEMAS

SİYASİ 
TEMASLARIMIZ
Ak Parti Marmaris İlçe Başka-
nı Muzaffer Aravi ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri Odamız’a nezaket 
ziyaretinde bulundu. 
Odamız Meclis Başkanı Zekiye 
İpçi, Yönetim Kurulu Başkanı S. 
Mutlu Ayhan’ın ev sahipliği yap-
tıkları ziyarette 2025 yılı turizm 
sezonu beklentileri değerlendi-
rilirken ilçe genelinde yapılacak 
yatırımlar istişare edildi. Ayrıca 
görüşme sorasında üyelerimiz-
den gelen sorun ve talepler de 
iletildi.
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Şekerbank ile Odamız iş 
birliğinde üyelerimize 
özel Turizm Destek 
Kredisi hayata geçirildi. 

Vakıfbank Bölge Müdürü Ali Karamık, Uzunyalı Şube Müdürü Hasan Çelik ve 
Marmaris Şube Müdürü Behlül Tufan, Odamız Yönetim Kurulu Başkanı S. 
Mutlu Ayhan’ı makamında ziyaret etti. 
Görüşmede, üyelerimize özel ödemesiz dönem, düşük faiz oranlarıyla Tu-
rizm Destek Kredisi hazırlanması konusunda istişarede bulunuldu ve 2025 
yılı ekonomik beklentileri değerlendirildi.
Görüşmenin ardından Vakıfbank ile Odamız iş birliğinde üyelerimize özel 
İşletme Destek Kredisi hayata geçirildi. Vakıfbank Bölge Müdürü Ali Karamık 
ve Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan arasında imzalanan protokole 
göre; aylık %2.79’dan başlayan faiz oranı ve 1 yıla kadar ödemesiz dönemli, 
60 aya varan vade imkânı ile 500.000 TL’ye kadar limiti bulunan destek kredi-
sine 2023 yılı cirosu 12.5 Milyon TL’ye kadar olan üyelerimiz başvurabilecek-
ler. Ayrıca protokol kapsamında üyelerimiz 1 yıl boyunca ücretsiz havale, EFT 
ve bir defaya mahsus ücretsiz çek karnesi imkanından da faydalanabiliyor. 

Şekerbank ile Odamız iş birliğinde üyelerimize 
özel Turizm Destek Kredisi hayata geçirildi. 
Şekerbank Marmaris Şubesi Müdürü Mehmet 
Efe ve Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu 
Ayhan tarafından imzalanan protokole göre; aylık 
%3.21’den başlayan faiz oranı ve 6 aya kadar 
ödemesiz dönemli, vade süresi boyunca sezon 
ödemeli, 48 aya varan vade imkânı sunan turizm 
destek kredisinde herhangi bir ciro şartı veya 
kredi üst limiti bulunmuyor. Ayrıca protokol kap-
samında üyelerimiz kredi süresi boyunca ücretsiz 
havale, EFT ve bir defaya mahsus ücretsiz çek 
karnesi imkanından da faydalanabilecek. 

VAKIFBANK’TAN ÖZEL KREDİ
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Muğla Büyükşehir Belediyesi İlçe Hizmetleri 4. Bölge Daire Başkanı Didem Ünal ve Marmaris İlçe Hizmetleri Şube Müdürü 
Mehmet Uslu Odamız’ı ziyaret etti. 
Meclis Başkanı Zekiye İpci, Yönetim Kurulu Başkanı S. Mutlu Ayhan, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Görkem İnal, Yöne-
tim Kurulu Üyesi Zafer Öznur, Meclis Üyesi Mustafa Kemal Huz’un yer aldığı görüşmede Marmaris ilçe genelindeki altyapı 
sorunları, Bozburun Yarımadası İçme Suyu Projesi ve yat limanı bölgesindeki altyapı sorunları görüşüldü.

ALTYAPI SORUNLARINI ÇÖZMEK İÇİN TEMASLARDA BULUNDUK

KÜLTÜR TURİZMİNİ 
DESTEKLİYORUZ
Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, Marmaris 
Müze Müdürü Şehime Atabey’i ziyaret etti. 
Marmaris Kalesi’nde gerçekleşen ve Odamız Meslek 
Komitesi Üyesi Mimar Dr. Deren Uysal’ın da yer aldığı 
görüşmede, T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından 
Cumhuriyet’in kuruluşunun 102. Yılı anısına, önümüzdeki 
aylarda hayata geçirilecek olan ve Marmaris Müzesi’nin de 
dahil olacağı “102 Yılda 102 Sergi; Cumhuriyet’in Işığında 
Anadolu’nun Kültürel Mirasına Yolculuk” isimli proje husu-
sunda işbirliği detayları istişare edildi.

Amos Antik Kenti Kazı Başkanı Doç. Dr. Mehmet 
Gürbüzer ve Başkan Yardımcısı Emre Mandacı da 
Odamız’ı ziyaret etti. 
2019 yılından bu yana yürütülen ve Odamızın ana 
sponsorluğunu üstlendiği Amos Antik Kenti Yüzey 
Araştırması ve Kazı çalışmalarına verdiği destekler-
den dolayı Odamız adına hazırlanan teşekkür pla-
ketini Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan’a 
takdim eden Doç. Dr. Gürbüzer, Meclis Başkanımız 
Zekiye İpci ve Yönetim Kurulu Üyemiz İdris Akgül’ün 
de hazır bulunduğu toplantıda önümüzdeki günlerde 
yeniden başlayacak olan çalışmalar hakkında bilgi-
lendirmede bulundu.
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TURİZM ÇEŞİTLİLİĞİNİ 
ARTIRACAĞIZ

Marmaris Barlar Sokağı’nda faaliyet gösteren üyelerimizden 
oluşan Marmaris Eğlence Turizmi İşletmecileri Derneği Yö-
netim Kurulu ile kamu kurum yöneticilerinin bir araya geldi-
ği çalışma toplantısı Odamız ev sahipliğinde gerçekleşti. 
Marmaris Kaymakamı Nurullah Kaya, Belediye Başkanı Acar 
Ünlü, Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan’ın koor-
dinasyonunda yapılan toplantıya İlçe Jandarma Komutanı 
Bnb. Berker Dongul, İlçe Emniyet Müdürü V. Dursun Turan, 
İlçe Tarım ve Orman Müdürü Nejmettin Kaya, Sağlık Mü-
dürü İmran İnce, Turizm Danışma Bürosu Sorumlusu Nuri 
Yazgan, Çevre ve Şehircilik Şubesi Yetkilileri Murat Şentürk 
ve Ayşegül Dereağzı ile GETOB Başkanı Cengiz Aygün ve 
TÜRSAB BTK Başkanı Suat Esin da katıldı. 
Toplantıda Barlar Sokağı’nda faaliyet gösteren üyelerimizin 
talep ve sorunları görüşülürken, Marmaris eğlence turizmi 
için yapılabilecek iyileştirmeler de ele alındı. Eğlence sektö-
ründe faaliyet gösteren işletmelerin müzik yayın saatlerin 
yeniden belirlenmesi ve denetimlerin sıklaştırılması, iş yeri 
ruhsatlarında belirtilen faaliyet alanı dışında faaliyet göste-
ren işletmelere yönelik denetimlerin artırılması, Marmaris 

ve Barlar Sokağı hakkındaki olumsuz bilgilendirmelerin 
önüne geçilmesi için gerekli tedbirlerin alınması, kaçak alkol 
denetimlerinin ve asayiş tedbirlerinin artırılması hususunda 
işletme sahiplerinden gelen talepler istişare edildi.

SEZON ÖNCESİ EĞLENCE SEKTÖRÜ TEMSİLCİLERİNİ DİNLEDİK

2025 yılı turizm sezonu hazırlıkları kapsa-
mında, ilçemizde dalış turizminin geliştiril-
mesi amacıyla düzenlenen “Sualtı Turizmi 
Geliştirme” toplantısı Odamız ev sahipliğinde 
gerçekleşti.
Marmaris Kaymakamı Nurullah Kaya’nın 
başkanlığında gerçekleşen toplantıya Yöne-
tim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, İlçe 
Turizm Danışma Bürosu Sorumlusu Nuri Yaz-
gan, Türkiye Sualtı Dalış İşletmeleri Derneği 
Başkanı Ahmet Durmaz ile Odamız üyesi dalış 
okulu işletmecileri Behçet Kutlu, Mustafa 
Tuncer Uysal ve Kadir Emre Aytaç katıldı. 
Toplantıda ilçemiz sularında yeni yapay resif 
oluşturulması ve dalış noktaları kazandırılma-
sı hususunda işbirliği olanakları görüşüldü.
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AKUT Arama Kurtarma Derneği 
Yönetim Kurulu 2. Başkanı Esra 
Üstünkaya ve Marmaris Köpek-
li Arama Grubu Sorumlusu Eda 
Gülen, Odamız’ın AKUT eğitim ve 
çalışmalarına verdiği desteklerden 
dolayı Yönetim Kurulu Başkanımız 
S. Mutlu Ayhan’ı makamında ziyaret 
ederek Teşekkür Belgesi takdim etti.

Güney Ege Turistik Otelciler ve İşletmeciler 
Birliği (GETOB) Yönetim Kurulu Başkanı Cen-
giz Aygün, Yönetim Kurulu Üyeleri Nevcihan 
Eren, Gülçin Bülbül, Onur Ülgen ve Süleyman 
Yıldız Odamız’a nezaket ziyareti gerçekleştirdi. 
Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, 
Başkan Yardımcımız Görkem İnal ile Yönetim 
Kurulu Üyelerimiz Gülce Civelek ve Zafer Öz-
nur’un ev sahipliğinde gerçekleşen toplantıda, 
GETOB tarafından Nisan ayı içerisinde ger-
çekleştirilmesi planlanan Karya Vizyon Turizm 
Buluşması’nın detayları ve etkinlik hakkında 
işbirliği olanakları istişare edildi.

AKUT’TAN 
ODAMIZA 
TEŞEKKÜR

TURİZM 
PAYDAŞLARIMIZLA 
GÖRÜŞTÜK

GSİAD’I 
AĞIRLADIK
Marmaris Galatasaraylı İş İnsan-
ları Derneği (GSİAD) Başkanı İlyas 
Aktaş ve Yönetim Kurulu Üyeleri 
Güçlü Karaman, Öner Kılınç, Pınar 
Can ve Ömer Kocahan 14 Şubat 
tarihinde Odamız’ı ziyaret etti. 

Yönetim Kurulu Başkanımız S. 
Mutlu Ayhan ve aynı zamanda 
dernek üyesi de olan Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcımız 
Görkem İnal’ın ev sahipliğinde 
geçen görüşmede derneğin faali-
yetleri hakkında bilgilendirmede 
bulunuldu ve planlanan projeler 
görüşüldü.
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Yunanistan’ın Santorini Adası’nda son 
dönemlerde izlenen deprem fırtınası-
nın yol açabileceği olası fiziki ve eko-
nomik etkileri değerlendirmek ama-
cıyla Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 
Jeoloji Mühendisliği Bölüm Başkanı 
Prof. Dr. Semih Gürsu’nun katılımıyla 
13 Şubat toplantı gerçekleştirdik. 
Marmaris Ticaret Odası (MTO), Ege 
Denizi’nde Santorini Adası ve civa-
rında etkin olan sismik aktivitenin 
Marmaris bölgesinde yol açabileceği 
olası riskler ve etkileri değerlendirmek 
amacıyla, meclis üyelerinin katılımı ile 
bilgilendirme toplantısı gerçekleştir-
di. Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 
(MSKÜ) Jeoloji Mühendisliği Bölüm 
Başkanı Prof. Dr. Semih Gürsu, Santo-
rini Adası ve civarında izlenen deprem 
fırtınasının, NE-GB doğrultulu kırık 
hatlarına bağlı olarak geliştiğini, olası-
lıkla magmatik aktiviteye bağlı olarak 
sismik hareketliliğin bir süre daha 
devam edebileceğini ancak, büyük 
bir deprem veya etkin bir magmatik 
aktivitenin gelişmesini beklemediğini 
ifade etti.
MTO Yönetim Kurulu Başkanı S. Mutlu 
Ayhan’ın açılış konuşması ile başlayan 
bilgilendirme toplantısında Başkan 
Ayhan, oda olarak bölgede yaşanan 
gelişmeleri yakından takip ettiklerini, 
Santorini Adası’nın tahliye edilmesi, 
mobil siren sistemi uygulamaları 
ve basında yer alan deniz çekilmesi 
haberlerinin, toplumda endişeye 
yol açtığını belirtirken, olası riskleri 
değerlendirmek ve Marmaris’e olası 
etkileri konusunda Muğla Sıtkı Koç-

man Üniversitesi Bölüm Başkanı Prof. 
Dr. Semih Gürsu’yu davet ettiklerini 
söyledi. MTO Başkanı S. Mutlu Ayhan 
ayrıca, ilçeye turist getiren tur opera-
törleri ile irtibat halinde olduklarını ve 
an itibariyle rezervasyonlarda herhan-
gi bir iptal veya yavaşlama olmadığını 
belirtti.
Prof. Dr. Semih Gürsu ise, toplantı-
da Santorini ve civarındaki deprem 
fırtınası ve olası nedenlerini güncel ça-
lışmalar, bölgenin tektonik özellikleri 
ve yapay zekâ programları kullanarak 
detaylı bir şekilde açıkladı. Santorini 
Adası ve çevresinde gelişen sismik 
aktiviteye bağlı gelişebilecek olası 
tsunaminin etkisinin, Marmaris’in 
konumu ve jeomorfolojik özellikleri 
dikkate alındığında önemsiz olacağını 
düşündüğünü belirtti. Prof. Dr. Semih 

Gürsu, Marmaris ilçesinin zemin 
yapısının sağlam olduğunu ve yatay 
mimari yapılaşma nedeniyle, deprem 
fırtınasının bölgemizde etkilerinin 
önemsiz olacağını, Muğla Sıtkı Koç-
man Üniversitesi’nde görev yapıyor 
olmasına rağmen, zemin dayanıklılığı 
ve yatay mimari yapılaşma nedeniyle 
Marmaris’te ikamet ettiğini belirtti. 
Prof. Dr. Semih Gürsu, bölgemizde 
2025 turizm sezonunda deniz turiz-
minin etkilenmesinin zayıf bir olasılık 
olduğunu, mavi yolculuk kapsamında 
deprem fırtınalarının devam ettiği 
bölge dışında daha güvenli rotaların 
planlanmasının iyi olabileceğini, dep-
rem fırtınalarının belli bir süre sonra 
sönümlenme ihtimalinin de dikkate 
alınması gerektiğini ifade etti.

MARMARİS’TE TSUNAMİ RİSKİ ÖNEMSİZ
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MTO’DAN SÜRDÜRÜLEBILIR TURIZM EĞITIMI
T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı ile 
Küresel Sürdürülebilir Turizm Konseyi 
(GSTC) arasında imzalanarak 2022 yılı 
sonunda hayata geçirilen Türkiye Sür-
dürülebilir Turizm Programı, konakla-
ma tesisleri için zorunlu hale getiril-
mişti. MTO’nun Oda üyesi konaklama 
tesislerinin yararlanması için eğitimler 
konusunda tek yetkili olan Kapadokya 
Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama 
ve Araştırma Merkezi (SEM) iş birliğin-
de düzenlediği eğitimde, programın 
üç aşamasını da kapsayan bilgiler 
anlatıldı.  Kapadokya Üniversitesi Sür-
dürülebilir Turizm Programı Başkanı 
Doç. Dr. Mehmet Bahar tarafından 
verilen eğitim 2 gün boyunca toplam 
16 saat sürdü. Eğitim sonunda tüm 
katılımcılar denetimlerde kanıt olarak 
sunabilecekleri sertifikalarını e-devlet 
uygulaması üzerinden alabilecekler. 

SÜRDÜRÜLEBİLİR TURİZM 
PROGRAMINA UYUM ZORUNLU
MTO Yönetim Kurulu Başkanı S. 

Mutlu Ayhan, konaklama tesisleri için 
uyulması zorunlu olan sürdürülebilir 
turizm sertifika programının des-
tinasyon, turizm sektörü ve tesisin 
sürdürülebilir olabilmesi hususunda 
oldukça gerekli olduğunun altını çizdi. 
Başkan Ayhan; “2030 yılı sonuna kadar 
tüm konaklama tesislerini 3 aşamada 
sürdürülebilir hale getirmeyi zorunlu 
kılan bu program sadece yapısal veya 
çevresel dönüşüm gerçekleştirerek 
karbon salınımını azaltmayı değil, 
aynı zamanda doğal ve kültürel miras 
ile tabii kaynakları korumayı, biyolo-
jik çeşitlilik üzerindeki etkiyi en aza 
indirmeyi, yerel halkı güçlendirmeyi, 
toplumsal cinsiyet eşitliğine katkı sağ-
lamayı ve destinasyonu ziyarete gelen 
turistlerin memnuniyetini arttırmayı 
hedefliyor. Bu nedenle sürdürülebilir 
turizm programına uyum, zorunluluk 
olmasının yanı sıra turizm sektörü için 
bir gereklilik. Bugüne kadar yapılan 
bilgilendirme toplantılarından sonra 
Türkiye’de ilk kez yüz yüze sertifika 

eğitimi Oda’mızda düzenlendi. Üyele-
rimizin belgelendirme denetimlerinde 
sorun yaşamaması adına üyelerimize 
destek vermeyi sürdüreceğiz.”

Eğitime katılan üyelerimizle eğitim 
sonunda bir araya gelen Yönetim 
Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, 
Marmaris’te Odamızın destekleriyle 
devam eden antik kent kazı çalışma-
ları ve yüzey araştırmaları ile yurtiçi 
ve yurtdışı turizm fuar çalışmaları 
hakkında bilgilendirmede bulundu. 
Odamız tarafından şu ana dek verilen 
ve önümüzdeki günlerde yapılması 
planlanan diğer eğitimler hakkında 
görüş ve taleplerin de istişare edildiği 
toplantı sonunda Başkan Ayhan eği-
timi veren Doç. Dr. Mehmet Bahar’a 
teşekkür plaketi takdim etti.

TÜRKİYE’DE İLK KEZ 

Marmaris Ticaret Odası 
(MTO), Türkiye Sürdürülebilir 
Turizm Programı kapsamında 
konaklama tesisleri için 
“Sürdürülebilir Turizm 
Yönetimi” eğitimi düzenledi. 
Türkiye’de yüz yüze olarak 
ilk kez MTO’da düzenlenen 
eğitime katılan üyeler 
sertifikalarını e-devlet 
uygulamasından alabilecekler.
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Odamız Meclis Başkanı Zekiye İpci, Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan ve Yönetim Kurulu Üyemiz İdris Akgül’ün 
ev sahipliğinde Atatürkçü Düşünce Derneği Yönetim Kurulu Adaylarını misafir etik. Ziyarete, ADD Başkan Adayı Ali Kantar, 
Yönetim Kurulu Üye Adayları Dilek Ersöz, Hakan Öner, Kadri Mert, Reyhan Semiha Demir, Selami Soydemir, Sezer Kılıç, 
Solmaz Halıcı ve Uğur Aydemir katıldı. 
Ziyaret sırasında yapılan görüşmede adaylar Marmaris çalışmaları hakkında bilgilendirme yaptıktan sonra Başkan Ayhan 
seçim sürecinde tüm adaylara başarılar diledi.

ATATÜRKÇÜ DÜŞÜNCE DERNEĞI’NDEN ZIYARET

Depreme Karşı 
Daha Hazır 
Bir Marmaris
Muğla Büyükşehir Belediyesi tarafın-
dan düzenlenen “Kıyı Ege’de Deprem 
Gerçeği ve Afet Yönetimi Çalıştayı”na 
Odamızı temsilen Meclis Üyemiz 
Mustafa Kemal Huz, Odamız 2 No’lu 
Meslek Komitesi (İnşaat, İmalat ve 
İnşaat Malzemeleri) Başkanı Atılım 
Şener ile Komite Üyesi Fethi Eray 
Işıksal katılım sağladı.
3 gün süren  çalıştay boyunca Kıyı 
Ege’nin jeolojisi ve depremselliği, 
depremde zemin yapı ilişkisi ve 
kentleşme, mevcut yapı stoğunu 
güçlendirme ve yerinde dönüşüm, 
deprem sonrası risk yönetimi ve di-
rençli kentler gibi konular uzmanlar 
ve ilgili kurum temsilcileri tarafından 
masaya yatırıldı. 
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KALİFİYE ELEMAN EĞİTİMLERİMİZE DEVAM ETTİK

BARİSTALAR YETİŞTİRİYORUZ

BARMEN ADAYLARI EĞİTİMİNİ TAMAMLADI

Yiyecek-içecek ve konaklama sektöründe faaliyet gös-
teren üyelerimize yönelik “Şerif Başaran ile Sertifikalı 
Barista Temel Eğitimi”ni gerçekleştirdik. 
Türkiye’de nitelikli kahveciliğin öncüsü, SCA Dünya 
Kahve Şampiyonası Jüri Üyesi Şerif Başaran ve Kah-
ve Fabrikası ekibi tarafından verilen eğitimde kahve 
çekirdekleri ve kahve meyvesinin anatomisi, Arabica ve 
Robusta türlerinin farklılıkları, dozajlama, dağıtma ve 
tamping teknikleri, demleme tariflerinin lezzet ve gövde 
üzerindeki etkisi, latte sanatı standartları, doğru bir şe-
kilde birden fazla içeceği hazırlama ve meslek etiği gibi 
konular interaktif olarak işlendi.

Yiyecek-içecek ve konaklama sektöründe faaliyet gösteren üyelerimize yönelik “Serti-
fikalı Kokteyl ve Miksoloji Trendleri Eğitimini” üyelerimiz ve odamız üyesi işletmelerde 
çalışan arkadaşlarımızın yoğun katılımıyla gerçekleştirdik. 
Ağır Alkol ve Miksoloji Uzmanı, Master Barmen Onur Balk ve ekibi tarafından verilen 
eğitimde; Dünya’da kokteyl ve sunum trendleri, yerel ürünlerle hazırlanabilecek karı-
şımlar, bar ve barmen etiği, basit ve kaliteli karışımla hızlı servis, alkol çeşitleri, içecek ve 
yemek uyumu gibi konular işlendi.
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Forum; Muğla Valiliği koordinasyonun-
da Muğla İl Kültür ve Turizm Müdürlü-
ğü, Güney Ege Kalkınma Ajansı (GEKA), 
Muğla İl Sağlık Müdürlüğü ve Muğla 
Ticaret ve Sanayi Odası iş birliğiyle 
düzenlendi.
Foruma Muğla Valisi Dr. İdris Akbıyık, 
Uluslararası Sağlık Hizmetleri Genel 
Müdürü Behlül Ünver, Vali Yardımcısı 
Murat Sarı, Bodrum Kaymakamı Mus-
tafa Çit, Milas Kaymakamı Mustafa 
Ünver Böke, Bodrum Belediye Başkanı 
Tamer Mandalinci, Muğla İl Kültür ve 
Turizm Müdürü Hüseyin Toprak, İl 
Sağlık Müdürü Dr. Ali Burak Mülayim, 
Güney Ege Kalkınma Ajansı Genel 
Sekreteri Ümit Gülyağı, Odamız Meclis 
Başkanı Zekiye İpci ile çok sayıda sağ-
lık ve sivil toplum kuruluşu temsilcisi 
katıldı.
Muğla sağlık turizmi potansiyeline 
değinen Muğla Valisi Dr. İdris Akbı-
yık konuşmasında "Sağlık turizmi, 
günümüzde sadece tedavi arayışını 
değil aynı zamanda sağlıklı yaşam, 
rehabilitasyon ve doğayla bütünleşmiş 
bir deneyim talebini de kapsıyor. İşte 
bu noktada, Muğla'nın farkı ve gücü 
ortaya çıkıyor." ifadelerine yer verdi. 
Muğla’nın sağlık turizmi potansiyelini 
en iyi şekilde değerlendirmek adına 
tüm paydaşlarla iş birliği içinde ça-
lıştıklarını aktaran Vali Akbıyık, sağlık 
sektöründeki yenilikleri, turizmdeki 
deneyimi ve kamu-özel sektör ara-
sındaki sinerjiyi bir araya getirerek, 
Muğla’nın bu alanda öncü bir marka 
haline getirilebileceğine değindi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kal-
kınma Ajansları Genel Müdürlüğü 
koordinasyonunda faaliyetlerini 
yürütmekte olan Güney Ege Kalkınma 
Ajansı Genel Sekreteri Ümit Gülyağı; 
GEKA’nın sadece Muğla’yı değil, aynı 
zamanda Aydın ve Denizli illerini de 
kapsayan geniş bir perspektifle sağlık 
turizminin gelişimini desteklediğini 
belirtti. Konuşmasında “Sağlık turizmi, 
bölgesel kalkınma için büyük bir fırsat 
sunuyor. Biz de bu alandaki çalışmala-
rı destekleyerek Gübey Ege’yi küresel 
ölçekte daha rekabetçi hale getirmek 
için faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. 
Bugün burada gerçekleştireceğimiz 
forumun, sağlık 
turizmi ekosiste-
mini güçlendire-
cek yeni fikirlerin, 
iş birliklerinin ve 
projelerin ortaya 
çıkmasına katkı 
sağlayacağına 
inanıyorum.”  söz-
lerine yer verdi.
Açılış konuşmala-
rının ardından su-
numlarla devam 
eden forumun 
sabah oturumun-
da konuşmacılar 
sağlık turizminin 
mevcut durumu, 
bu alandaki uygu-
lamalar ve gelişim 
potansiyeli üzeri-
ne bilgi verdi.

Öğleden sonra panel oturumlarında 
ise sağlık turizmi sektöründeki yeni-
likçi yaklaşımlar, stratejik adımlar ve 
entegre hizmet modelleri ele alındı. 
Panelistler tarafından konuların de-
ğerlendirilmesinin ardından çevrimiçi 
anketler düzenlenerek tüm forum 
katılımcılarının fikirleri derlendi.
Forum, soru-cevap bölümü ve kapanış 
konuşmaları ile sona erdi. Sektör pay-
daşlarını bir araya getirerek Muğla’nın 
sağlık turizmi potansiyelinin daha 
etkin değerlendirilmesi adına önem 
taşıyan organizasyonun sektörün ge-
leceğine ışık tutması hedefleniyor.

Muğla, sağlık turizminin mevcut durumunu ve geleceğine ilişkin stratejilerini belirlemek amacıyla önemli bir 
foruma ev sahipliği yaptı. Kamu ve özel sektör temsilcilerini bir araya getiren "Muğla Sağlık Turizmi Forumu", 

sağlık turizminin bölgesel ve ulusal düzeyde geliştirilmesi için yenilikçi bir perspektif oluşturmayı hedefledi.

SAĞLIK TURİZMİ FORUMU BODRUM’DA GERÇEKLEŞTİRİLDİ
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Muğla Büyükşehir Belediyesi İtfaiyesi 
Marmaris Grup Amiri Bahattin Yavuz ve 
İtfaiye Çavuşu Ahmet Akarsu, Yönetim 
Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan’ı ma-
kamında ziyaret etti. 
Yapılan görüşmede, yaklaşan turizm 
sezonu öncesi konaklama tesisleri başta 
olmak üzere ilçemizde faaliyet gösteren 
işletmelerde alınması gereken yangın 
önlemleri ve eksikliklerin giderilmesi hu-
susunda önümüzdeki günlerde yapılması 
planlanan üyelerimize yönelik bilgilendir-
me toplantısının detayları görüşüldü.

Yangın 
Tedbirlerini 
Artırdık

Marmaris’te yer alan kamu mülkiyetindeki tescilli kültür 
varlıklarının koruma altına alınması, restorasyonu, devam 
eden kazı ve araştırmalar ile hayata geçirilebilecek yeni 
arkeolojik projelerin değerlendirildiği çalışma toplantısı, 
ilgili kurum yetkililerinin katılımıyla Odamız ev sahipliğinde 
gerçekleşti.
Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, Muğla Büyük-
şehir Belediyesi Kent Tarihi ve Tanıtımı Daire Başkanı Aydın 
Can Yıldızhan, İlçe Hizmetleri 4. Daire Başkanı Didem Ünal, 
Koruma, Uygulama ve Denetim (KUDEB) Şube Müdürü Esin 
Gençtürk Gümüş, Kültürel Mirası Koruma Şube Müdürü 
Ali Serkan Kartaler, Marmaris İlçe Hizmetleri Şube Müdürü 
Mehmet Uslu ile Marmaris Milli Emlak Müdürü Sezai Suda, 
Turizm Danışma Bürosu Şefi Nuri Yazgan, Müze Müdürlüğü 

Yetkilileri Güzin Tekelioğlu ve Fuat Selçuk, Orman İşletme 
Müdürlüğü Yetkilisi Ümmü Yavaş, Amos Antik Kenti Kazı 
Başkanı Doç. Dr. Mehmet Gürbüzer ve Başkan Yardımcısı 
Emre Mandacı’nın katılımıyla gerçekleşen toplantıda kültü-
rel miras anlamında oldukça zengin olan Marmaris’te inanç 
ve evlilik turizminin geliştirilmesine yönelik hayata geçirile-
bilecek projeler istişare edildi.

Toplantıda ayrıca, geçmiş dönem Yönetim Kurulu Başkanı-
mız Mehmet Baysal’ın çalışmaları neticesinde projelendiri-
len Bozburun’a bağlı Kameriye Adası’na yer alan Ortodoks 
Kilisesi’nin restorasyon çalışmalarının hayata geçirilmesi 
hususunda tahsis, izin ve bütçelendirme aşamaları görü-
şüldü.

TARIH TURIZMINE HAYAT VERIYORUZ
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HOLLANDA’DA 
MARMARİS RÜZGARI

YURT İÇİ VE YURT DIŞI TANITIM FAALİYETLERİMİZ

Hollanda’nın Utrecht kentinde düzenlenen 
turizm sektörünün önde gelen fuarlarından 
“Vakantiebeurs Utrecht Turizm Fuarı” na 
katıldık. Hollanda pazarının önde gelen tur 
operatörü ve seyahat acentelerini bir araya 
getiren fuar 5 gün boyunca sektör profesyo-
nellerini biraraya getirdi. 

Türkiye Turizm Tanıtım ve Geliştirme Ajan-
sı (TGA) çatısı altında, Marmaris Belediyesi 
işbirliğinde hazırlanan Marmaris Stantımız’da 
Yönetim Kurulu üyemiz İdris Akgül, Meclis 
Başkan Yardımcımız Batuhan Özünal ve Mec-
lis üyemiz Caner Torunoğulları fuar süresince 
tanıtım çalışmaları yaparak temaslarda bulun-
du. Fuarın ilk gününde stantımızı ziyaret eden 
Lahey Büyükelçimiz Selçuk Ünal destinasyon 
tanıtım çalışmalarımız hakkında bilgi aldı.
Fuarın ikinci gününde İlçemizi temsilen fuarda 
bulunan Odamız heyeti, Amsterdam Baş-
konsolosu Mahmut Burak Ersoy, Rotterdam 
Başkonsolosu Sevgi Kısacık, Deventer Başkon-
solosu Muammer Hakan Cengiz, ETS Koordi-
natörü Ersin Ballı, Corendon Türkiye Müdürü 
Şükrü Önal, Thy Hollanda Müdürü Şerafettin 
Ekici, Prettig Reizen Direktörü Kudret Gültekin 
ve Dünya-Türk İş Konseyi yetkilileriyle görüş-
meler gerçekleştirdi.
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Turizm sektörünün yerli ve yabancı 
aktörlerini 5-7 Şubat 2025 tarihleri 
arasında İstanbul TÜYAP Fuar ve 
Kongre Merkezi’nde bir araya getiren 
EMITT Fuarı’nda, Odamız’ı temsilen 
Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu 
Ayhan, Yönetim Kurulu Üyemiz İdris 
Akgül, Meclis Üyelerimiz Cüneyt Ün-
ver, Caner Torunoğulları ve Odamız 
Dış Ticaret Birimi Sorumlusu Yılmaz 
Yorulmaz Marmarisimiz’i tanıttı. 
Fuar süresince Odamız heyeti İngil-
tere’nin önemli tur operatörlerinden 
On The Beach’in Kontrat Müdürü 
Nigel Robinson, Tatil Sepeti Kontrat 
Müdürü Ümit Demirel, YDA Dalaman 
Havalimanı İş Geliştirme Sorumlusu 
Rüstem Akhmadzoda, Tourmania 
Ceo’su İbrahim Yüksel ve TRT Belgesel 
Yapımcısı Ulaş Balıkoğlu ile görüşme 
gerçekleştirirken, önümüzdeki yaz 
sezonunun turizm beklentileri ve des-
tinasyon tanıtım çalışmaları istişare 
edildi. 

Odamız heyeti ayrıca, fuarda yer alan 
üyelerimiz Martı Otel ve Marina Yöne-
tim Kurulu Başkanı Oya Narin, Libero 
Tour Yönetim Kurulu Başkanı Can Tol-
ga Eroğlu, Elite World Hotels Kontrat 
Müdürü Seçil Pağren ve Sanda Yatçılık 
Yönetim Kurulu Başkanı İdris Uçar’ı 
standlarında ziyaret ederek toplantı 
gerçekleştirdi.
MTO Heyeti, Marmaris standında 
misafirlerini kabul ederken, Muğla 
stantları başta olmak üzere fuardaki 
diğer stantları ziyaret ederek başarılar 

diledi. Turizm 
profesyonel-
leri ve tur 
operatörleri 
ile yapılan 
görüşmelerde 
ise 2025 tu-
rizm sezonuna 
ilişkin olum-
lu sinyaller 
alındı.   
Başkan Ayhan: 
“Bölgemizi 
her yönüyle 
tanıtıyoruz”
Dünyanın dört 
bir yanından 
gelen turizm-
cileri ağırlayan 
ve uluslararası 
alanda en bü-
yük 5 turizm 
fuarından biri 

olan EMITT Fuarı’na her yıl olduğu gibi 
bu yıl da bölgenin tanıtımı için birlik 
ve beraberlik içinde katıldıklarını vur-
gulayan Yönetim Kurulu Başkanımız 
S. Mutlu Ayhan, " Muğla Büyükşehir 
Belediyemizin katkılarıyla Muğla’nın 
tüm ilçeleriyle bir aradayız. Her yıl 30 
bine yakın sektör profesyonelini bu-
luşturan EMITT Fuarında, Marmaris’i 
en iyi şekilde tanıtmayı hedefliyoruz. 
Bölge olarak örnek dayanışmamızın 
ve emeğimizin karşılığını, EMITT kap-
samında yapılacak verimli bağlantılar-
la alacağımıza inanıyorum.” dedi
Fuar kapsamında bölgenin tanıtılma-
sında emeği geçenlere teşekkür eden 
Başkan Çıralı “Sayın Valimize, Muğla 
Büyükşehir Belediye Başkanımıza, 
Marmaris Belediye Başkanımıza, tüm 
STK temsilcilerine, turizm sektörü-
müze verdikleri desteklerden dolayı 
bölgemiz adına teşekkür ediyorum. 
Dünya turizm sektöründe 2025 yılında 
1,62 milyar turist ve 1,65 trilyon dolar 
gelir öngörülüyor. Türkiye, bu pazarda 
gelirlerini ve ağırladığı artıran ülke-
ler arasında ilk sıralarda yer alıyor. 
Türkiye, bu yıl, 2025 yılı için 65 milyon 
turist ve 65 milyar dolar gelir hedefli-
yor. Biz de bölge olarak bu pastadan 
maksimum pay almayı istiyoruz. 
Uluslararası tanıtım ve yeni pazarlara 
açılmak için fuarların büyük katkısı 
var” diye konuştu.

28. Doğu Akdeniz Ulusla-
rarası Turizm ve Seyahat 
Fuarı’nda (EMITT) Marmaris, 
Marmaris Belediyesi, Oda-
mız, Deniz Ticaret Odası ve 
üyelerimizin destekleriyle 
oluşturduğumuz Marmaris 
standı, fuarın ilk gününde 
oldukça yoğun ilgi gördü. 

EMITT FUARINDA MARMARİS 
YOĞUN İLGİ GÖRDÜ
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Dünya’nın en önemli turizm fuarlarından 56. 
Berlin Uluslararası Turizm Fuarı (ITB)’de de 
Marmars rüzgarı estirdik. 4-6 Mart tarihleri 
arasında Berlin’de yapılan fuar  turizm sektö-
rünün önde gelen tur operatörü ve seyahat 
acentelerini bir araya getirdi. 170’den fazla 
ülkeden 5 bin 800’den fazla firmanın yer aldığı 
fuarda Muğla Büyükşehir Belediyesi çatısı 
altında oluşturduğumuz Marmaris standımız 
ve Ticaret Odaları standımızda Meclis Baş-
kan Yardımcımız Batuhan Özünal ve Meclis 
Üyemiz Özgür Kızılca fuar süresince tanıtım 
çalışmaları yaptı paydaşlarımızla görüşmeler 
gerçekleştirdi. 

Fuar sırasında Berlin Başkon-
solosu Sayın İlker Okan Şanlı 
standımızı ziyaret ederek çalış-
malar hakkında bilgi aldı. Ayrıca 
Odamız heyeti, Rodos Belediye 
Başkanı Alexandros Koliadis 
ile Anex Tur yetkilileri Tayfun 
Serbez ve Mustafa Özden ile 
biraraya gelerek 2025 turizm 
sezonu beklentileri ile işbirliği 
fırsatları hususunda görüşme 
gerçekleştirdi.

Turizmde en büyük ikinci pazarımız 
olan Rusya’da 30. kez düzenlenen MITT 
Moskova Turizm Fuarı’nda da Marmaris’i 
tanıtmaya devam ettik. Pandemi kısıtla-
maları ve sonrasında patlak veren savaş 
nedeniyle katılamadığımız fuarda 5 yıl ara-
dan sonra Marmaris Ticaret Odası olarak 
tekrar yerimizi aldık.

18-20 Mart tarihleri arasında 3 gün 
boyunca 29 ülkeden 900 katılımcı ve 20 
bine yakın ziyaretçinin yer fuarda, Muğla 
Büyükşehir Belediyesi çatısı altında oluş-
turduğumuz Marmaris standımızda Meclis 
Üyemiz Harun Aslan ve Genel Sekreter 
Yardımcımız Mehmet Ergücü fuar süresin-
ce tanıtım çalışmaları yaptı ve paydaşları-
mızla görüşmeler gerçekleştirdi.

BERLİN’DE MARMARİS 

5 YIL ARADAN SONRA 
RUSYA FUARI’NDAYIZ
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Odamız Meclis Başkanı Zekiye İpci ve Meclis Üyesi Ece İnce-
kara, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu tarafından Ankara’da 
düzenlenen “Dünya Kadınlar Günü” etkinliğine katıldı. Birlik 
Başkanımız M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun açılış konuşmasıyla 
başlayan etkinlik Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Vedat 
Işıkhan ve TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Nurten 
Öztürk’ün katılımıyla gerçekleşti. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği bünyesinde faaliyet gös-
teren 365 Oda ve Borsa’nın kadın Yönetim Kurulu ve Meclis 
Başkanları ile Yönetim Kurulu ve Meclis üyelerinin katılımıyla 
yapılan toplantıda Başkan Hisarcıklıoğlu, iş hayatına yön 
veren, istihdam sağlayan tüm girişimci kadınlara teşekkürle-
rini iletti.

Kadınlar Günü’nde Odamız’ı 
Ankara’da Temsil Ettik

Odamız Meclis Başkanı Zekiye İpci ve Meclis Üyesi Ece İncekara, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu tarafından Ankara’da 
düzenlenen “Dünya Kadınlar Günü” etkinliğine katıldı. Birlik Başkanımız M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun açılış konuşmasıyla 
başlayan etkinlik Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Vedat Işıkhan ve TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Nurten 
Öztürk’ün katılımıyla gerçekleşti. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği bünyesinde faaliyet gösteren 365 Oda ve Borsa’nın kadın Yönetim Kurulu ve Meclis Baş-
kanları ile Yönetim Kurulu ve Meclis üyelerinin katılımıyla yapılan toplantıda Başkan Hisarcıklıoğlu, iş hayatına yön veren, 
istihdam sağlayan tüm girişimci kadınlara teşekkürlerini iletti.

KARİA YOLU YENİDEN CANLANACAK

Muğla Büyükşehir Belediyesi İtfaiye Dairesi 
Başkanlığı koordinasyonunda Armutalan 
Kültür Merkezi’nde “Binaların Yangından 
Korunması Yönetmeliği” kapsamında işlet-
melerin dikkat etmesi gereken kurallar hak-
kında bilgilendirme toplantısı düzenledik. 

İlginin oldukça yoğun olduğu toplantıya 
Marmaris’te faaliet gösteren bir çok STK 
başkan, temsilci ve üyeleri katıldı.
Yangın güvenliği ve mevzuatı hakkında 
detaylı bilgilerin paylaşıldığı toplantının, 
işletme sahipleri ve turizm sektörü temsil-
cileri için büyük önem taşıdığı vurgulandı. 
Yetkililer, yangın güvenliği konusunda bi-
linçlenmenin hayati önem taşıdığını belirtti.

Binaların Yangından Korunması 
Bilgilendirme Toplantısı
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ODAMIZ KADIN ÜYELERININ KADINLAR GÜNÜNÜ KUTLADIK
8 Mart Dünya Kadınlar Günü sebebiyle Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, Başkan Yardımcımız Özgür 
Dervis, Yönetim Kurulu Üyemiz Gülce Civelek ile Odamız Basın ve Halkla İlişkiler Sorumlusu Yasemin Demir, 
Ticaret Sicil Memuru Esra Selçuk ve Eğitim, Proje, Danışmanlık Birimi Yrd. Simge Eren Odamız Üyesi Kadın işletme 
sahiplerini yerinde ziyaret etti ve Kadınlar Günü’nü kutladı. 

Paul&Shark mağazası işletme sahibi Perihan Öztürk Bilmed Medikal işletme sahibi Aliye Bakırlı

Bozburun Sunpet/Opet Akaryakıt İstasyonu işletme sahibi Keriman Yılmaz
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Söğüt Denizkızı Restaurant işletme sahibi Güler Arlı

B&G Store mağazası işletme sahibi Seda Hiç Erben

MTO PERSONELİ 
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Marmaris Ticaret Odası IGSL (Inter-
national Gemological Science La-
boratories) işbirliğinde kuyumculuk 
sektöründe faaliyet gösteren iş yeri 
sahipleri ve çalışanlarına yönelik Pır-
lanta Derecelendirme Eğitimi yapıldı. 
İki grup halinde 4 gün boyunca devam 
eden eğitime Marmaris’te faaliyet gös-
teren iğş yeri sahipleri ve çalışanları 
oldukça yoğum ilgi gösterdi. İstanbul 
Kuyumcukent Laboratuvar Direktörü, 
Uzman Gemolog Ercüment Tandoğan 
tarafından verilen eğitime katılan 
katılımcılar eğitim sonunda üyelerimiz 
uluslararası geçerli “Pırlanta Değer-
leme” ile “Kuyumculuk ve Mücevher 
Danışmanı” diplomalarını e-devlet 

üzerinden alabiliyorlar. 

PIRLANTA ALIRKEN DİKKAT ETMEK 
ÖNEMLİ
Gemolog Ercüment Tandoğan eğitim 
hakkında bilgiler verirken pırlanta 
seçiminin de önemine dikkat çekerek 
şöyle konuştu; “Pırlanta Eğitimi almak, 
hem ürün hakkında bilgi sahibi olmayı 
hem de güvenilir seçimler yapmayı 
kolaylaştırır. Eğitim alan bir kişi, imi-
tasyon ve laboratuvar pırlantalarının 
doğal pırlantalardan farklarını daha 
net anlayabilir. Pırlanta satın alma 
sürecinde, taşın sertifikasına dikkat 
etmek son derece önemlidir. Ulusla-
rarası laboratuvarlarda düzenlenmiş 

sertifikalı pırlantalar, taşların kimliği 
ve doğal olup olmadığını doğrulayan 
belgelerle desteklenir; ayrıca pırlan-
tanın değeri hakkında bize detaylı 
bilgiler verir, bu da tüketicinin bilinçli 
bir karar vermesine olanak tanır. 
Sertifikasız bir pırlanta satın almak, 
dolandırıcılık riski taşır ve alıcıyı yanıl-
tabilir. Bu yüzden, sertifikalı ürünler 
satın almak, her zaman en güvenilir 
yoldur. Güvenilir ve uluslararası geçer-
liliği olan sertifikalı pırlantalar, değer 
kaybını en aza indirirken, yatırım açı-
sından da güven sağlar. Sonuç olarak, 
pırlanta satın almadan önce eğitim 
almak ve sertifikaya dikkat etmek, 
akıllıca bir yatırımdır.”

Marmaris Ticaret Odası 
(MTO), 2025 yılı eğitim 
programı çerçevesinde turizm 
profesyonellerinin yanı sıra 
sektörel eğitimlere de yer 
vererek Pırlanta Derecelendirme 
eğitimi düzenledi. İki grup 
halinde yapılan eğitim sonunda 
kursiyerler sertifikalarını  
e-devlet uygulamasından 
alabiliyor.

MTO’DAN 
KUYUMCULAR 
İÇİN PIRLANTA 
EĞİTİMİ
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TOBB Ticaret Odaları Konsey Üyesi ve Mar-
maris Ticaret Odası Başkanı S. Mutlu Ayhan, 
Ankara’da düzenlenen Ticaret Odaları Konsey 
Toplantısı’na katıldı. Toplantıda oda üyelerin-
den gelen sorun ve talepler, Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanı Vedat Işıkhan’a iletildi. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ev sahipliğin-
de düzenlenen toplantıya Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanı Vedat Işıkhan, SGK Başkanı 
Dr. Raci Kaya, İŞKUR Genel Müdürü Samet 
Güneş, İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürü 
İbrahim Esenkar, Rehberlik ve Teftiş Başkanı 
Bekir Aktürk ile bakanlık bürokratları katıldı. 
Toplantıda, reel sektörün yaşadığı sorun, talep 
ve çözüm önerileri Bakan Işıkhan ve bakanlık 
yetkililerine aktarıldı. 

Toplantının ardından değerlendirmede bulu-
nan Başkan Ayhan; “Ticaret Odaları Konseyi 
olarak Sayın Bakanımıza üyelerimizin iş ha-
yatında yaşamakta olduğu sorun ve talepleri 
aktardık. İşveren üzerindeki sigorta primi, 
kıdem ve ihbar tazminatı, işsizlik sigortası gibi 
istihdam ve vergi yükünün azaltılması öncelikli 

talebimizdi. Geçmiş dönem kurum borçlarına 
yapılandırma getirilmesi, SGK borç tecil ve 
taksitlendirmelerinde teminat isteme bedeli-
nin yükseltilmesi hususunda talebimizi ilettik. 
Bunun yanı sıra, kredi kartı ile yapılan SGK 
prim ödemelerine uygulanan komisyonun 
kaldırılması ve özel banka kredi kartlarının da 
geçerli olması yönünde talepte bulunduk. Yine 
düzenli işveren prim ödemelerinde yüzde 4’e 
düşürülen indirim oranının yüzde 10’a yük-
seltilerek işverenlerin düzenli ödemeye teşvik 
edilmesi hususunda görüş belirttik. Ayrıca, 
çalışan maaş hacizlerinde işveren sorumlulu-
ğunun kaldırılması, SGK’ya verilen belgelerde 
ıslak imza zorunluluğunun kaldırılarak dijital 
dilekçe uygulamasına geçilmesi, meslek lisele-
rinin teşvik edilmesi ve meslek lisesi öğrenci-
lerine stajları süresince ücret desteği verilmesi 
konusu da gündem maddelerimiz arasında 
yer aldı. Turizm sektöründe süre kısıtından 
dolayı istihdam teşviklerinden yararlanamadı-
ğımız, bu nedenle istihdam programlarında 6 
ay olan zorunlu çalışma süresinin kısaltılması 
da taleplerimiz arasındaydı. Umuyorum en 
kısa sürede bu taleplerimizin karşılığını alırız” 
şeklinde konuştu.

BAŞKAN AYHAN TİCARET ODALARI 
KONSEY TOPLANTISI’NA KATILDI
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Türkiye’nin en büyük bisiklet kampı olan Boostcamp 8. kez Marmaris’te start aldı. Odamızın da destekçileri arasında yer 
aldığı organizasyonun açılış törenine Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, Boostcamp Kurucusu Kerim Sükan’ın 
davetlisi olarak GETOB Başkanı Cengiz Aygün, TÜRSAB Btk Başkanı Suat Esin, Jolly Tur Bölge Müdürü Emre Yüzbaşı ve Mar-
maris Bisiklet Derneği Başkanı Tolga Gök’le birlikte katıldı. 
Türkiye’nin dört bir yanından 150’nin üzerinde bisikletsever ve sektörün önde gelen markalarını Marmaris’te biraraya geti-
ren Boostcamp, Gökova, Marmaris ve Datça güzergahlarında yapılan sürüşler ve çeşitli etkinliklerle devam etti. 

Odamız 2025 yılı eğitim programı kapsamında 
düzenlediğimiz iki aşamalı “Turizm ve Seyahat 
Sektöründe Yapay Zeka Kullanımı Eğitimi” 
yoğun katılımla gerçekleşti.  
Turizm ve seyahat sektöründe dijital tanıtım 
kampanyalarının yaygınlaşması ile birlik-
te sektörde faaliyet gösteren üyelerimizin 
pazarlama faaliyetlerinde kullanabilecekleri 
dijital çalışmaların teknik hazırlığı için gerekli 
programların anlatıldığı eğitimde ayrıca, Yapay 
Zeka ve Turizm Pazarlaması Uzmanı Ozan 
Kanal tarafından yapay zeka ile insan kaynak-
ları yönetimi, reklam ve görsel üretme, şikayet 
metinleri üzerinden itibar yönetimi, kişiselleş-
tirilmiş tur programları hazırlama konuları da 
ele alındı. 
Eğitimin ikinci aşaması olan “Turizm ve Seya-
hat Sektöründe Orta Seviye Yapay Zeka Kulla-
nımı Eğitimi” bugün Odamız hizmet turizm ve 
seyahat sektöründe geliştirilecek tanıtım ve 
pazarlama çalışmalarında kullanılmak üzere 
Marmaris özelinde kişiselleştirilmiş yapay 
zeka asistanı oluşturma, şirket departmanla-
rında yapay zeka çözümleri, gelişmiş prompt 
yazılımı, projelerde görev takibi yapılması, 
veri destekli karar alma stratejisi, ileri düzey 
özelleştirme teknikleri, veri gizliliği ve güvenlik 
teknikleri konuları anlatıldı. 
Eğitim sonunda tüm katılımcılara Fundamen-
tals of Artificial Intellegence Dijital Katılım 
Sertifikası verildi. 

MARMARİS’TE BİSİKLET KAMPI

TURİZMDE YAPAY ZEKA DÖNEMİ BAŞLIYOR
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Muğla Büyükşehir Belediyesi 
bünyesinde kurulan Muttaş Deniz 
Hizmetleri A.Ş. Yönetim Kurulu 
Başkanı Uğur İlhami Özden ve 
Yönetim Kurulu Üyeleri Odamıza 
nezaket ziyaretinde bulundu. 
Meclis Başkanımız Zekiye İpçi, Yö-
netim Kurulu Başkanımız S.Mutlu 
Ayhan, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcımız Görkem İnal, Yöne-
tim Kurulu Üyelerimiz İdris Akgül, 
Gülce Civelek ve Zafer Öznur’un ev 
sahipliğinde yapılan görüşmede 
Marmaris yat limanı bölgesinde 
tekne bağlama ücretlerinin indirim-
li olarak revize edilmesi ve liman 
zemininin yenilenmesi konuları 
başta olmak üzere üyelerimizden 
gelen sorun ve öneriler aktarıldı.

8-28 Mart tarihleri arasında Marmaris’te düzenlenen 
20. Uluslararası Marmaris Kadın ve Sanat Festivali 
Koordinatörü Umur Özlüer Odamız’ı ziyaret etti. 
Festival kapsamında gerçekleştirilen etkinlikler hakkın-
da bilgilendirmede bulunan Özlüer, Odamızın festival 
organizasyonuna vermiş olduğu desteklerden dolayı 
teşekkür plaketi takdim etti.

Türkiye’nin dört bir yanından 2800’den fazla 
öğrencinin buluştuğu, Türkiye’nin en büyük 
yaratıcılık organizasyonu olan Destination Ima-
gination Türkiye Turnuvası’nda görsel sanatlar 
alanında bağımsız takım ünvanı ile Türkiye 2.’si 
olan Marmaris Unlimited Dreams Takımı Oda-
mız’ı ziyaret etti. 
Evren Paşa İlköğretim Okulu öğrencisi Erva 
Soylu, Çağdaş Bilim Koleji öğrencileri Zeynep 
Selma Ağca, Poyraz Ege Küçük, Melisa Acar, 
İzmir Türk Koleji öğrencisi Beril Özünal, Atatürk 
İlkokulu öğrencisi Yağız Kanyılmaz ve takım 
eğitmeni Senem Akmancı’yı ağırlayan Yönetim 
Kurulu Başkanımız S.Mutlu Ayhan, Amerika’da 
yapılacak global finallere katılma hakkı kazanan 
öğrencilere başarılar diledi. Öğrencilerin aile-
lerine de teşekkürlerini ileten Başkan Ayhan, 
başarılarından dolayı öğretmen ve öğrencileri 
tebrik ederek hediye paketi takdim etti.

Deniz Turizmini 
Konuştuk

Sanatı Destekliyoruz

Öğrencileri Ağırladık
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 Geçtiğimiz hafta kutlanan Kütüphane 
Haftası’nın ardından Marmaris Ticaret 
Odası, sınırlı sayıda basılan özel eser-
ler ile Marmaris İlçe Halk Kütüphane-
si’nde eksik olan bazı kitapları temin 
ederek bağışta bulundu.
 Marmaris Ticaret Odası (MTO), hizmet 
binasında ve online ortamda gerçek-
leştirdiği eğitimlerin yanı sıra Marma-
ris yaşayanları için de eğitim ve kültür 
çalışmaları yürütüyor. Bu kapsamda 
daha önce Marmaris İlçe Halk Kütüp-
hanesi ile yapılan görüşmeler doğ-
rultusunda oluşturulan kitap ihtiyaç 
listesi, MTO tarafından temin edilerek 
kütüphaneye teslim edildi.
MTO Meclis Başkanı Zekiye İpci, Yöne-
tim Kurulu Başkanı S. Mutlu Ayhan ve 
Genel Sekreter Taşkın Baykara Mar-
maris İlçe Halk Kütüphanesi’ni ziyaret 
ederek Kütüphane tarafından belirti-
len eksik kitapların yanı sıra, 1844-45 

Marmaris Kazası Ahalileri Temettuat 
Defteri, Han’ım Hey-Dede Korkut 
Hikayeleri, Yunus’un Gül Bahçesinden 
ve Evliya Çelebi Seyahatnamesi’nden 
Tarihi Miras İstanbul gibi Marmaris 
Kütüphanesi envanterinde bulunma-
yan ve sınırlı sayıda basılan eserleri de 
hediye etti. 
Marmaris İlçe Halk Kütüphanesi 
Müdürü Nezaket Kantar, kütüphane 

personeli İlknur Ağgül, Zülfiye Kırante-
pe ve Emel Güçlük’ün ev sahipliğinde 
yapılan ziyarette Başkan Ayhan, yetki-
lilerin Kütüphane Haftası’nı kutlayarak 
7 binin üzerinde aktif üyesi bulunan 
ilçe kütüphanesine Oda olarak destek 
vermekten ve okuma Alışkanlığını top-
lumun her kesimine yayma çabalarına 
katkı sunmaktan duydukları memnu-
niyeti dile getirdi.  

MTO’DAN 
MARMARİS 
KÜTÜPHANESİ’NE 
ANLAMLI 
KİTAP BAĞIŞI

İNŞAAT KOMİTEMİZ 
YAPI FUARI’NDA
Odamız 2. Meslek Komitesi (İnşaat, 
İmalat ve İnşaat Malzemeleri) 47. 
İstanbul Yapı Fuarı’na katıldı.
Meslek Komitesi Başkanı Atılım 
Şener, Yönetim Kurulu Başkan Yar-
dımcısı Görkem İnal, Meclis Üyeleri 
Bahattin Dedeoğlu ve Mustafa Ke-
mal Huz ile komite üyemiz Bülent 
Canbaz’dan oluşan meslek komitesi 
heyeti 16-19 Nisan tarihleri ara-
sında gerçekleşen fuarda inşaat 
sektöründeki yenilik ve gelişmeleri 
yerinde takip etti.
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Meclis Başkanımız Zekiye İpci, Yö-
netim Kurulu Başkanımız S. Mutlu 
Ayhan ve Genel Sekreterimiz Taşkın 
Baykara, yeni seçilen ADD Yönetim 
Kurulu Başkanı Ali Kantar ve Yöne-
tim Kurulu Üyelerine hayırlı olsun 
diyerek çalışmalarında başarılar 
diledi.

Geçtiğimiz hafta göreve başla-
yan Şekerbank Marmaris Şubesi 
Müdürü Celal Güçlüoğlu ve Şube 
Yönetmeni Başak Tuncer Yönetim 
Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan’a 
nezaket ziyaretinde bulundu. 
Yapılan görüşmede Odamız ve 
Şekerbank arasında devam eden 
Turizm Destek Kredisi protokolü 
şartlarının güncellenme süreci ve 
üyelerimize özel hazırlanacak yeni 
ticari kredi ürünleri istişare edildi.

Odamız Yönetim Kurulu, Muğla Büyük-
şehir Belediyesi İlçe Hizmetleri 4. Bölge 
Daire Başkanı Didem Ünal ve Şube Mü-
dürü Mehmet Uslu’ya ziyarette bulundu. 
Yapılan toplantıda, ilçemizdeki alt yapı 
eksikliklerinin giderilmesi, yat limanı 
zemini yenilenmesi ve peyzaj uygulama-
larının iyileştirilmesi, artan nüfus nede-
niyle oluşan yeni mezarlık alanı ihtiyacı, 
Büyükşehir yetki alanında bulunan ve 
görüntü kirliliğine sebep olan yerlerin 
düzenlenmesi ve iyileştirilmesi hususları 
başta olmak üzere üyelerimizden gelen 
sorun ve talepler iletildi.

Atatürkçü 
Düşünce Derneği’ne 
Hayırlı Olsun Ziyareti

Üyelerimizin 
Taleplerini İlettik

Şekerbank’tan 
Turizm Destek 
Kredisi
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Muğla Odaları ve Borsası 40. Müşterek 
Toplantısı Fethiye Ticaret ve Sanayi 
Odası (FTSO) ev sahipliğinde Fethiye’de 
yapıldı. Muğla ekonomisine yön veren 
turizm sektörü başta olmak üzere 
sektörlerin ve Oda üyelerinin ortak 
sorunlarının, çözüm öneriyle birlikte 
ele alındığı müşterek toplantıda, Gö-
cek-Dalaman koylarında ve kıyılarında 
dev marinaya dönüşerek yapılaşmaya 
neden olacağı gerekçesiyle eleştirilen 
mapa, şamandıra, tonoz projesi dam-
gasını vurdu.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) bünyesinde faaliyet göste-
ren Muğla Odaları ve Borsası 40’ıncı 
Müşterek Toplantısı, 11 Nisan 2025 
Cuma günü DSİ Toplantı Salonu’nda 
gerçekleştirildi. Yöresel lezzetlerin 
yer aldığı kokteylle başlayan Fethi-
ye Ticaret ve Sanayi Odası (FTSO) 
Meclis Başkanı Kemal Hıra ve Yöne-
tim Kurulu Başkanı Osman Çıralı’nın 
ev sahipliği yaptığı toplantıya Muğla 
Milletvekilleri Metin Ergün ve Yakup 
Otgöz ile Fethiye Kaymakamı İsmail 
Hakkı Ertaş, Fethiye Belediye Başkan 
Yardımcısı Oğuz Bolelli, Seydikemer 
Belediye Başkan Yardımcısı Mustafa 
Karakuş, Muğla Ticaret ve Sanayi Oda-

sı (MUTSO) Meclis Başkanı Hüseyin 
Özcan Koray, Yönetim Kurulu Başkanı 
Bülent Karakuş, Muğla Ticaret Borsası 
Meclis Başkanı Uğur Özen, Yönetim 
Kurulu Başkanı Hurşit Öztürk, Marma-
ris Ticaret Odası (MTO) Meclis Başkanı 
Zekiye İpci, Yönetim Kurulu Başkanı 
Mutlu Ayhan, Bodrum Ticaret Odası 
(BODTO) Meclis Başkanı İlhan Ersan, 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Ser-
dar Kocadon, Milas Ticaret ve Sanayi 
Odası (MİTSO) Meclis Başkanı Mustafa 
Yüksel, Yönetim Kurulu Başkanı Reşit 
Özer, İMEAK Deniz Ticaret Odası Fethi-
ye Şubesi Meclis Başkanı Onur Ugan, 
Yönetim Kurulu Başkanı İlkay Tugay, 
Bodrum Şubesi Meclis Başkanı Uğur 
Soyken, Marmaris Şubesi Yönetim Ku-
rulu Başkanı Halil Bağlı ile FTSO Meclis 
ve Yönetim Kurulu üyeleri katıldı.

Muğla ilinde faaliyet gösteren sektör-
lerin ve oda üyelerinin yaşadığı ortak 
sorun ve çözüm önerilerinin ele alındı-
ğı toplantıda konuşma yapan Yönetim 
Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, 
turizm sezonu beklentileri hakkında 
bilgilendirmede bulunurken, turizm-
cinin yurtdışındaki rakiplerle rekabet 
gücünü artıracak ekonomik destek ve 
teşvik çağrısını yineledi. 

Başkan Ayhan, TOBB Ticaret Odaları 
Konsey toplantısında Çalışma Bakanı 
Prof. Dr. Vedat Işıkhan’a işveren üze-
rindeki prim ve vergi yükünün azaltıl-
ması, geçmiş dönem SGK borçlarına 
yapılandırma getirilmesi, SGK borç 
tecil ve taksitlendirmelerinde teminat 
isteme bedelinin yükseltilmesi, kredi 
kartı ile yapılan prim ödemelerine 
uygulanan komisyonun kaldırılması, 
düzenli işveren prim ödemelerinde % 
4’e düşürülen indirim oranın yükselti-
lerek düzenli ödemeye teşvik edilmesi 
ve çalışan maaş hacizlerinde işveren 
sorumluluğunun kaldırılması konula-
rında talepte bulunduklarını belirtti.

Başkan Ayhan ayrıca, geçtiğimiz hafta 
ilimizi ziyaret eden Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Sayın Fatih Kacır’a konaklama 
tesislerinde yangın güvenliği denetim-
leri sonucunda tespit edilen eksiklik-
lerin giderilmesi hususunda oluşan 
yüksek maliyetler için işletmelere 
KOSGEB üzerinden ödemesiz dönemli 
ve düşük faizli kredi talebinde bulun-
duğunu ve diğer odaların da bu konu-
da talepte bulunması yönünde destek 
beklediğini söyledi. 2025 turizm 
sezonunun 14 Mart 2025 tarihinde İn-

MUĞLA ODALARI VE BORSASI MÜŞTEREK 
TOPLANTISI FETHİYE’DE YAPILDI
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giltere’den kalkan ilk charter seferinin 
Dalaman’a inmesiyle resmen başladı-
ğını belirterek, turizm sezonuna ilişkin 
beklentileri dile getirdi. Ayhan şöyle 
devam etti: “Geçtiğimiz yılı Dalaman 
Havalimanı dış hatlarda 1 milyon 937 
bin yolcu rekoru ile kapatmıştık. Bu yıl 
ise, Kasım ayı ortasına dek 22 ülke ve 
67 farklı noktadan yapılacak uçuşlar-
da, %3 oranında artışla 2 milyon yolcu 
yabancı yolcu beklentisi içerisindeyiz. 
Ancak, turist sayılarındaki bu artışa 
rağmen turizm sektörü maalesef eko-
nomik anlamda oldukça zorlanıyor. 
Bölgemiz için oldukça durgun geçen 
kış aylarının ardından işletme maliyet-
lerindeki yükseliş ve döviz kurlarındaki 
artış hala birbirini dengelemiyor. 
Minimum marjlarla ayakta kalma-
ya çalışıyoruz. Yurtdışındaki rakip 
destinasyonlarla rekabet gücümüzü 
artıracak destek ve teşviklere ihtiyaç 
duyuyor, devletimizden bu yönde 
adımlar atmasını bekliyoruz.”

Hıra: “Muğla olarak, 
TOBB camiasına örnek olduk”
Müşterek toplantının açılışını gerçek-
leştiren FTSO Meclis Başkanı Kemal 

Hıra, Muğla odaları ve borsasının, 
birlik beraberlik içinde istikrarlı olarak, 
2006 yılından bu yana gerçekleştir-
diği müşterek toplantılarıyla TOBB 
camiasında örnek olarak gösterildiğini 
hatırlattı.

 Hıra, “Muğlamızın, üyelerimizin ve 
bölge ekonomisinin nabzının tutula-
cağı müşterek toplantımıza katılarak 
şeref veren Sayın Milletvekillerimiz ve 
Sayın Kaymakamımıza teşekkürleri-
mi sunuyorum. Muğla iş dünyasının 
temsilcileriyle bir araya gelerek bizi 
dinlemeleri, bizler için çok anlamlı. 
Muğla ekonomisi ve turizmi, tanıtımı 
için çözümün parçası olan ve uyum 
içinde çalışan tüm arkadaşlarıma 
teşekkür ediyorum.” diye konuştu.  

Çıralı: “Kıyılarımız koylarımız en 
büyük hazinemiz”
Toplantının açış konuşmasını yapan 
FTSO Yönetim Kurulu Başkanı Os-
man Çıralı, Muğla Odaları ve Borsası 
yöneticilerini Fethiye’de ağırlamaktan 
duyduğu memnuniyeti vurgulayarak, 
“Muğla Odaları ve Borsası olarak 
her zaman birlik ve beraberlik içinde 

çalışıyor, 4 ayda bir düzenli olarak ger-
çekleştirdiğimiz müşterek toplantıları-
mızla, Muğlamızın, sektörlerimizin ve 
üyelerimizin ortak sorunlarını, çözüm 
öneriyle birlikte ele alıyor, çözümü için 
ilgili merciler nezdinde girişimlerde 
bulunuyoruz. Bu birlikteliği ve tek ses 
olmamızı çok önemsiyor, bize güç 
veren beraberliğimizin sürekliliğini di-
liyorum. Öte yandan bizim ilettiğimiz 
talepleri alarak, çözümü için harekete 
geçen başta milletvekillerimiz, valimiz, 
kaymakamlarımız ve belediye başkan-
larımız olmak üzere tüm yetkili kurum 
ve kuruluşlarımızın yetkililerine teşek-
kür ediyorum.” diye konuştu.  

Muğla’nın Ölüdeniz, Turunç, Göcek, 
Selimiye, Sarıgerme, Akyaka, Okluk, 
Dalyan, Gümüşlük, Datça gibi çok 
sayıda doğal güzelliğe sahip olduğu-
nu hatırlatan Osman Çıralı, şunları 
söyledi:
“Doğamızın yanı sıra tarihimiz, kültü-
rümüz ile çok zenginiz. Ve her yıl mil-
yonları ağırlıyoruz, bu güzel coğrafya-
da. Kullanma koruma dengesi içinde, 
sürdürülebilir turizm için de bu doğal 
güzelliklerimizi, korumak en önemli 
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görevimiz. Dünyanın dört bir tarafın-
dan gelen turistlerin bizi tercih etme-
sinin en önemli sebeplerinden biri 
de en büyük hazinemiz denizlerimiz, 
kıyılarımız, koylarımız… Fakat ne yazık 
ki bu hazinemiz, Türk Yatçılığının en 
önemli duraklarının yer aldığı kıyıları-
mız son yıllarda ciddi tehdit ve saldırı 
altında. Bir taraftan taşıma kapasitesi 
sorunu diğer taraftan koylarımızdaki 
günübirlik tesis, bağlama iskelesi veya 
mapa şamandıra adı altındaki yapı-
laşma girişimleri kıyı ve koylarımızın 
geleceğini tehdit ediyor. Bu girişim-
lere, tepkimizi, her platformda dile 
getiriyoruz. Son dönemde yeniden 
gündeme gelen ve koylarımızda 
yapılaşmaya neden olacak ‘mapa şa-
mandıra’  projesine karşı olduğumuzu 
açıkça belirtiyoruz. Mapa ve şamandı-
ra sistemiyle sınırlı kalmayacağı açık 
olan bu proje, 22 koyda iskeleleri, 864 
tekne bağlama kapasitesiyle dev bir 
marina projesidir. Bu projeyle şu anda 
koylarda yönetmeliğe aykırı olarak 
uzun süre kalan teknelerin sürekli ko-
naklaması yasallaşmış olacak. Kıyı ve 
koylarla ilgili 2022 yılında yaptığımız 
çalıştay sonuçları dikkate alınmadan, 
yerelin görüşü alınmadan günde-
me getirilen bu proje büyük riskler 
taşıyor. Ayrıca ÇED raporu alınmadan 
bu kadar büyük bir alanda bağlama 
kapasitesi oluşturulması da asla kabul 

edilebilir değil. Aynı zamanda söz 
konusu projeyle; koylarda, günlük tur 
tekneleri, mavi yolculuk tekneleri gibi 
yerel denizcilik faaliyetlerinin nasıl 
etkileneceği de belirsiz. Mapa ve şa-
mandıra sistemlerine yerel teknelerin 
bağlanıp bağlanamayacağı, bağlama 
ücretlerinin ne kadar olacağı gibi belir-
sizlikler, yerel denizcilerin ve işletme-
lerin haklarının ihlali anlamına geliyor. 
Bu konuda tüm Muğla Odalarımızın 
ve yetkililerin desteğini bekliyoruz.”

Başkanı Çıralı, konuşmasında turizm 
sektöründe işveren üzerindeki vergi 
ve mali yükler ile nitelikli işgücü prob-
lemini de dile getirerek, “Ekonomi yö-
netiminin bindiği dalı kesmemesi için, 
turizmde sürdürülebilirlik için küçük 
işletmeleri koruyacak şekilde bu vergi 
ve yükleri dengeli ve adil bir şekilde 
uygulanması gerekmektedir.” dedi. 
Çıralı, daha sonra katılımcılara FTSO 
öncülüğünde başlatılan ve yer tespiti 
çalışmaları yürütülen Fethiye Seydike-
mer Karma Sanayi Sitesi hakkında da 
bilgi verdi.

Yılda ortalama 50 bin kişi yürüdüğü 
Likya Yolu’nun rehabilitasyonu ve 
daha güvenli bir hale getirilmesi için 
yapılan çalışmaları da anlatan Çıralı, 
Likya Yolunun geliştirilmesi ve yol üze-
rindeki ev pansiyonu, kamping, bun-

galov, restoran gibi küçük işletmelerin 
kalkındırılmasını amaçlayan 2 milyon 
Euro bütçeli AB destekli DETOUR pro-
jesini de katılımcılarla paylaştı.

Kaymakam Ertaş: “Fethiye turizm-
de marka” 
Toplantının açılışında konuşan Fethiye 
Kaymakamı İsmail Hakkı Ertaş, Fethi-
ye’nin turizmde marka kent olduğunu 
belirterek, önceliğin kaliteli turizm ve 
turizmin 12 aya yayılması olduğunu 
söyledi. Ertaş, “Fethiye’de özellikle 
turizm sezonunu 12 aya yaymak için 
mücadele vermemiz ve yaz sezonunu 
uzatmamız gerektiğine inanıyorum. 
En önemli özelliğimiz destinasyon 
çeşitliliğimizin çok fazla olması. Likya 
Yolu, Babadağ, Göcek, Ölüdeniz hepsi 
ayrı bir destinasyon. Hiçbir yerde 
olmayan zenginliğimiz var. Turizmin 
her yönüyle ele alınacağı ve sorunların 
konuşulacağı bu toplantımızın hayırlı 
olmasını diliyorum.” dedi

Milletvekili Ergün: “Muğla siyaset 
üstüdür”
Muğla iş dünyasının sorunlarının 
çözüm önerileriyle birlikte ele alındığı 
müşterek toplantıların çok kıymetli 
platformlar olduğunu vurgulayarak 
konuşmasına başlayan Muğla İyi Parti 
Milletvekili Metin Ergün ise konuş-
masında, Muğla’nın doğal ve kültürel 
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zenginliğinin ekonomiye yansımasının 
potansiyelinin çok altında olduğu-
nu kaydetti. Ergün, konuşmasında 
Muğla’nın imar sorunu başta olmak 
üzer yapılaşma baskısı, trafik, elektrik, 
su gibi alt yapı sorunlarının yanı sıra 
tarımda yüksek girdi maliyetleri, mar-
kalaşma ihtiyacı gibi çözüm bekleyen 
sorunlarına değinerek, “Muğla siyaset 
üstüdür ve öyle de olmalıdır. Muğ-
la’nın tüm sorunlarını ve bu toplantıda 
dile getirilen sorunları Ankara’da da 
gündeme getireceğim.” diye konuştu. 
Milletvekili Otgöz: ”Sonuç raporu 
bizim başucu defterimiz olacak”
Açılış konuşmalarında daha sonra kür-
süye Muğla AK Parti Milletvekili Yakup 
Otgöz ise 40’ıncı kez yapılan Muğla 
Odaları ve Borsası Müşterek toplan-
tısının önemine değinerek, “Muğla 
odaları olarak 4 ayda bir biraraya 
geliyorsunuz tek vücut oluyorsunuz 
Muğla’nın sorunlarını dertlerini dile 
getiriyorsunuz, tebrik ediyorum ve 
emeği geçenlere ayrı ayrı teşekkür 
ediyorum.” diyerek sözlerine başladı. 
Otgöz, “Muğlamız için geniş kapsamlı 
toplantı yapmak, sorunları ortaya 
koymak, çözüm ortaya koymak, proje 
geliştirmek önemli. Ama en önemlisi 
bu toplantıdan çıkan sorunları takip 
etmek ve Muğlamıza en iyi hizmetleri 
kazandırmak hepimizin en büyük 
görevi olmalıdır. Toplantı sonrası 
hazırlanacak olan sonuç raporu bizim 
başucu defterimiz olacak, çalışma-
larımızda bize yol gösterici olacak.” 
şeklinde konuştu.

Milletvekili Otgöz, FTSO tarafından 
yürütülen Fethiye Seydikemer Karma 
Sanayi Sitesi çalışmalarını yakından 
takip ettiğini ifade ederek, projeyi 
sonuca ulaştırmak için gerekli desteği 
vereceklerini kaydetti.

Açılış konuşmalarının ardından, Oda 
ve Borsa temsilcileri söz alarak sorun 
ve çözüm önerilerine ilişkin görüşleri 
dile getirdiler.

MUTSO Başkanı Karakuş, Karia Yolu 
projesini anlattı
İlk olarak söz alan Muğla Ticaret ve 
Sanayi Odası (MUTSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Bülent Karakuş, MUTSO 
öncülüğünde 2012 yılında başlatılan 
850 kilometre uzunluğundaki yürüyüş 
rotası Karia Yolu Projesi hakkında bilgi 
verdi. Karakuş, “Karia Yolu, yüzler-
ce yıllık geçmişe sahip antik ticaret 
yollarının yeniden canlandırılmasıyla 
ortaya çıkan bir başarı hikâyesidir. 
Bu hikâyeyi daha da ileriye taşıyacak 
olan ise, bizim ortak aklımız, irade-
miz ve birlikteliğimizdir. Bu değerli 
kültür rotasını hep birlikte koruyalım, 

geliştirelim ve Muğla’nın geleceğine 
bırakacağımız en önemli miraslardan 
biri haline getirelim istiyoruz.” dedi.  
Karakuş’un konuşmasının ardından 
MUTSO Turizm Meslek Komitesi 
Başkanı Özge Atalay Karia Yolu ile ilgili 
detaylı bilgi veren bir sunum yaptı.

BODTO Başkanı Kocadon:
”Kruvaziyer seferlerinde belirgin bir 
artış var”
Toplantıda daha sonra kürsüye gelen 
ve “Bodrum’da 2025 yılı için erken re-
zervasyon dönemi iyi gidiyor” diyerek 
sözlerine başlayan Bodrum Ticaret 
Odası (BODTO) Yönetim Kurulu Baş-
kanı Mahmut Serdar Kocadon, “Ana 
pazarlarımız olan İngiltere, Rusya ve 
Polonya’dan istenilen sayıda rezer-
vasyonlar almaya başladık. İç pazarda 
henüz istenilen seviyede değiliz. Tah-
minlerimize göre 2024 yılının sayılarını 
yakalayabileceğiz ancak hedefimiz bu 
sayıları geçmek ama elimizdeki veri-
lere göre geçemeyeceğiz. Bodrum’da 
sevindiren taraf kruvaziyer sayılarında 
çok belirgin bir artış var. Bu yıl yakla-
şık Bodrum’da 100 sefer ve 250-280 
bin civarında yolcu beklemekteyiz.” 
şeklinde konuştu.  

MTO Başkanı Ayhan:” 2025 turizm 
sezonu 14 Mart’ta resmen başladı”
Marmaris Ticaret Odası Yönetim Kuru-
lu Başkanı Mutlu Ayhan da müşterek 
toplantıda, 2025 turizm sezonunun 
14 Mart 2025 tarihinde İngiltere’den 
kalkan ilk charter seferinin Dalaman’a 
inmesiyle resmen başladığını belirte-
rek, turizm sezonuna ilişkin beklentile-
ri dile getirdi. Ayhan şöyle devam etti:

“Geçtiğimiz yılı Dalaman Havalimanı 
dış hatlarda 1 milyon 937 bin yolcu re-
koru ile kapatmıştık. Bu yıl ise, Kasım 
ayı ortasına dek 22 ülke ve 67 farklı 
noktadan yapılacak uçuşlarda, %3 ora-
nında artışla 2 milyon yolcu yabancı 
yolcu beklentisi içerisindeyiz. Ancak, 
turist sayılarındaki bu artışa rağmen 
turizm sektörü maalesef ekonomik 
anlamda oldukça zorlanıyor. Bölgemiz 
için oldukça durgun geçen kış ayları-
nın ardından işletme maliyetlerindeki 
yükseliş ve döviz kurlarındaki artış 
hala birbirini dengelemiyor. Minimum 
marjlarla ayakta kalmaya çalışıyoruz. 
Yurtdışındaki rakip destinasyonlarla 
rekabet gücümüzü artıracak destek 
ve teşviklere ihtiyaç duyuyor, devle-
timizden bu yönde adımlar atmasını 
bekliyoruz.”

MİTSO Başkanı Özer: ”Piyasa çok 
sıkıştı”
Milas Ticaret ve Sanayi Odası (MİTSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Reşit Özer de 

konuşmasında piyasanın çok sıkıştı-
ğını vurgulayarak, iş dünyası için sicil 
affı, faizlerin indirilmesi gibi tedbirle-
rin alınmasını talep etti. 

Muğla Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 
Başkanı Hurşit Öztürk ise konuşma-
sında Muğla’da tarımsal endüstrinin 
gelişmesi gerektiğini vurgulayarak, 
tarım alanlarının turizme açılmasını 
eleştirdi.  Öztürk sürdürülebilir tarım 
için alınması gereken önlemleri dile 
getirdi.

İlkay Tugay: “Bütün koylarda istila 
var”
İMEAK Deniz Ticaret Odası Fethiye 
Şubesi Yönetim Kurulu Başkanı İlkay 
Tugay, Göcek koylarındaki mapa 
şamandıra projesine ilişkin eleştirile-
rini dile getirerek, “Mapa şamandıra 
projesi yerel dinamiklerin görüşü 
alınmadan yapılan Çalıştayın bilimsel 
sonuçları dikkate alınmadan yapılmak 
istenmektedir. Bütün koylara proje 
var. Koylara istila var. Denize girilecek 
koy, kıyı kalmayacak. Acilen Muğla 
turizm master planını hazırlamamız 
gerekiyor. Kıyılarımızdaki ve karadaki 
kapasitenin ve ihtiyaçların belirlenme-
si önemli.” dedi. 

Fethiye’de denizcilik meslek lisesi 
ihtiyaç olduğunu kaydeden Tugay, ko-
nuyla ilgili yapılan girişimler hakkında 
bilgi verdi.

İMEAK Deniz Ticaret Odası Fethiye 
Şubesi Meclis Başkanı Onur Ugan 
da konuşmasında,  kıyı ve koylardaki 
yapılaşmaya dikkat çekerek, “Mapa 
şamandıra adı altında koylara marina 
yapılmaya başlandı. Yerel halk olarak 
denize girecek yer bulamıyoruz. Kendi 
köyümüzde el olduk. Acil kıyı ve kırsal 
master planı yapılmalı” diye konuştu.

Bodrum Şubesi Meclis Başkanı Uğur 
Soyken, 15-19 Ekim 2025 tarihlerinde 
yapılacak Bodrum Boat Show hakkın-
da sunum yaparak katılımcılara bilgi 
verdi. Soymen, Bodrum Boat Show ile 
Bodrum’un dünya çapında bir yatçılık 
merkezi olarak konumunu daha da 
güçlendirmeyi hedeflediklerini kaydet-
ti. Soyken, Göcek koylarındaki mapa 
şamandıra projesinin ciddi sonuçlar 
doğuracağını vurgulayarak, “Göcek’ten 
sonra sırada Gökova körfezimiz var” 
dedi.

Marmaris Şubesi Yönetim Kurulu 
Başkanı Halil Bağlı ise Marmaris deniz 
turizminde ciddi düşüş olduğunu vur-
gulayarak, son gelişmelerden sonra 
rezervasyon iptallerinin olduğunu dile 
getirdi.
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Güney Ege Turistik Otelciler ve İşletmeciler 
Birliği (GETOB) tarafından düzenlenen 1. 
Uluslararası Karya Turizm Vizyon Buluş-
ması yoğun katılımla gerçekleşti. GETOB 
Yönetim Kurulu Başkanı Cengiz Aygün’ün 
ev sahipliğinde turizm sektöründe faaliyet 
gösteren çok sayıda kurum ve kuruluşu 
biraraya getiren toplantıda bürokratlar, 
hükümet temsilcileri, kamu ve sivil toplum 
kuruluşu yöneticileri de yer aldı. Odamızın 
da sponsorları arasında yer aldığı etkinliğe, 
Odamızı temsilen Meclis Başkanımız Zekiye 
İpçi ve Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu 
Ayhan’ın katıldı. Toplantı, turizm sektörü-
nün bölgesel çalışmalarını küresel düzeyde 
genişletmek ve turizmde yaşanan gelişme-
leri takip etmek amacıyla sektör paydaşları-
nı buluşturdu. 
Toplantı sırasında yapılan panele konuş-
macı olarak katılan Yönetim Kurulu Üyemiz 
İdris Akgül de, yiyecek-içecek sektöründe 
yapılan çalışmalar ve Marmaris’te gastro-
nomi ve turizm sektörünün nasıl birlikte 
gelişebileceğini anlattı.

ULUSLARARASI KARYA 
TURİZM VİZYON BULUŞMASI

MARMARİS DEĞERLENİYOR

Marmaris Belediyesi tarafından “Marmaris Değerleniyor” başlığıyla düzenlenen kent markalaşması çalıştayının ilki, ilçemiz-
de faaliyet gösteren bir çok farklı sektör temsilcisi, akademisyen ve turizm paydaşlarının buluşmasıyla gerçekleşti. 
Marmaris'in kent kimliğini ortaya çıkarmak ve ‘Marmaris’ markasını geliştirerek gelecek vizyonunu oluşturmak üzere yapı-
lan çalıştaya Odamızı temsilen Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan katıldı. 
Marmaris’in güçlü ve zayıf yönlerinin masaya yatırıldığı, turizm sektörünün geleceği ve destinasyonun gelişimine yönelik 
hayata geçirilebilecek projelerin istişare edildiği çalıştayda, ilçemizin tanıtımına katkı sağlayacak fikirler görüşüldü.
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Muğla ilinde faaliyet gösteren Ticaret 
Odaları ve Borsa’nın Meclis ve Yöne-
tim Kurulu Başkanları ile Üyelerinin 
yer aldığı Muğla Odaları ve Borsası 
40’ıncı Müşterek Toplantısı Fethiye 
Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğin-
de geçtiğimiz gün Fethiye’de gerçek-
leşti. Muğla Milletvekilleri Metin Ergün 
ve Yakup Otgöz, Muğla Ticaret ve 
Sanayi Odası (MUTSO), Muğla Tica-
ret Borsası, Marmaris Ticaret Odası 
(MTO), Bodrum Ticaret Odası (BO-
DTO), Milas Ticaret ve Sanayi Odası 
(MİTSO), İMEAK Deniz Ticaret Odası 
Fethiye, Bodrum ve Marmaris Şubeleri 
Meclis ve Yönetim Kurulu üyelerinin 
katılımıyla yapılan toplantıda Muğla 
ilinde faaliyet gösteren sektörlerin ve 
oda üyelerinin yaşadığı ortak sorun ve 
çözüm önerilerinin ele alındı. Toplan-
tıda konuşma yapan MTO Başkanı 
Ayhan, 14 Mart itibariyle İngiltere’den 
kalkan ilk charter seferinin Dalaman’a 
inmesiyle 2025 yılı turizm sezonunun 
başladığını ve bu yıl Kasım ayı ortasına 
dek 22 ülke ve 67 farklı noktadan yapı-
lacak uçuşlarda, geçtiğimiz yıla göre 
yüzde 3 oranında artış beklediklerini 
ifade etti. Ancak, düşük marjla ayakta 
kalmaya çalışan turizmcinin yurtdışın-
daki rakip destinasyonlarla rekabet 
gücünü artıracak destek ve teşviğe 
ihtiyaç duyduğunu ekledi. 

ÇALIŞMA BAKANIMIZA TALEPLERİ 
İLETTİK
Geçtiğimiz ay Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birliği (TOBB) tarafından düzen-
lenen Ticaret Odaları Konseyi Top-
lantısı’na katıldığını söyleyen Başkan 
Ayhan, toplantı sırasında Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanı Prof. Dr. Vedat 
Işıkhan’a Oda üyelerinden gelen ta-
lepler doğrultusunda hazırladığı konu 

başlıklarını ilettiğini söyleyen Ayhan 
şöyle devam etti: “Birliğimiz tarafın-
dan düzenlenen toplantıda Odamız 
üyesi işletmelerin yaşadığı ticari ve 
ekonomik sorunları Sayın Bakanımıza 
iletme fırsatım oldu. İşveren üzerinde-
ki prim ve vergi yükünün azaltılması, 
geçmiş dönem SGK borçlarına yapı-
landırma getirilmesi, SGK borç tecil ve 
taksitlendirmelerinde teminat isteme 
bedelinin yükseltilmesi, kredi kartı ile 
yapılan prim ödemelerine uygulanan 
komisyonun kaldırılması ve özel ban-
ka kredi kartlarının da geçerli olması, 
düzenli işveren prim ödemelerinde 
yüzde 4’e düşürülen indirim oranın 
yükseltilerek düzenli ödemeye teşvik 
edilmesi, çalışan maaş hacizlerinde 
işveren sorumluluğunun kaldırılması, 
SGK’na verilen belgelerde ıslak imza 
zorunluluğunun kaldırılarak dijital di-
lekçe uygulamasına geçilmesi, meslek 
liselerinin teşvik edilmesi ve meslek 
lisesi öğrencilerine stajları süresince 
ücret desteği verilmesi, turizm sektö-
ründe süre kısıtından dolayı istihdam 
programlarında 6 ay olan zorunlu 
çalışma süresinin kısaltılarak progra-
mın teşvik edilmesi konularını Bakan 
Bey ve ilgili bürokratlara bizzat ilettik. 
Umuyorum taleplerimize olumlu yanıt 
alırız.” 

YANGIN DENETİMLERİ MAĞDURİYET 
YARATIYOR
Muğla Valisi İdris Akbıyık’ın Şubat 
ayında yaptığı açıklamaya istinaden 
Muğla genelinde yapılan yangın 
denetimlerinin sektörde mağduriyete 
yol açtığını söyleyen Ayhan, konuş-
masına şöyle devam etti “Muğla ilinde 
508 otel ve tesis denetlenmiş, 98’i 
eksikliklerden ötürü kapatılmış, 154’ü 
hakkında da işlem başlatılmış. Ancak 

bu sürecin turizm sezonu başında ve 
hazırlıklarını tamamlamamış işletme-
ler üzerinde uygulanması, sektörde 
ciddi mağduriyetler yarattı. Acenteler-
le anlaşma yapmış, rezervasyon ve ön 
ödeme almış işletmeler, operasyonel 
hazırlıklarının ortasında faaliyet dışı 
kaldı; ayrıca eksiklerin giderilmesi için 
yapılan harcamalar birçok işletme 
için yüksek maliyetlere yol açtı. Bu 
durumu 22 Mart tarihinde Marmaris’i 
ziyaret eden Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanı Mehmet Fatih Kacır’a ilettik. Ko-
naklama tesislerinde yangın güvenliği 
denetimleri sonucunda tespit edilen 
eksikliklerin giderilmesi hususunda 
oluşan yüksek maliyetler için işlet-
melere KOSGEB üzerinden ödemesiz 
dönemli ve düşük faizli kredi verilmesi 
talebinde bulunduk “dedi. Başkan Ay-
han, bu konuda ilgili kurumlara karşı 
ortak duruş sergilenmesi gerektiğini 
de vurguladı.

MARMARİS ANAOKULU PROJESİNDE 
GELİŞME BEKLENİYOR
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) öncülüğünde Milli Eğitim 
Bakanlığı (MEB) iş birliğinde planlanan 
154 anaokulu projesinde yer alan 
ancak 2022 yılından bu yana Bakanlık 
nezdinde yürütülen işlemler nede-
niyle hayata geçirilemeyen Marmaris 
Anaokulu için yeniden girişimlerde 
bulunduklarını belirten Başkan Ayhan, 
TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu 
ile konuyu görüştüğünü ve yeniden 
gündeme getirilmesi gerektiğini 
söyleyerek, anaokulu yapılamaması 
halinde bütçenin başka bir projede 
değerlendirilebileceğini ilettiğini de 
sözlerine ekledi. 

Muğla Odaları ve Borsası 40’ıncı 
Müşterek Toplantısı’nda konuşma 
yapan Marmaris Ticaret Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı S. Mutlu 
Ayhan, katılımcılara turizm 
sezonu beklentileri hakkında 
bilgilendirmede bulunurken, 
turizmcinin yurtdışındaki 
rakiplerle rekabet gücünü 
artıracak ekonomik destek ve 
teşvik çağrısını yineledi. 

MTO BAŞKANI’NDAN AÇIKLAMA
“2025 TURİZM SEZONU BAŞLADI, 
SEKTÖR DESTEK BEKLİYOR”
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AMOS ANTİK KENTİ 2025 YILI KAZI PROGRAMI BAŞLADI
Odamızın ana sponsorları 
arasında yer aldığı Amos 
Antik Kenti Kazısı 5. yılına 
girerken yeni sezon kazı 
çalışmaları nisan ayı itiba-
riyle yeniden başladı. Kazı 
Başkanı Doç. Dr. Mehmet 
Gürbüzer ve ekibinin özve-
rili çalışmaları sonucu Kül-
tür ve Turizm Bakanlığı’nca 
Geleceğe Miras Projesi 
kapsamında desteklenen 
Amos Antik Kenti Kazı çalış-
malarını, 2025 yılında da 
önemli arkeolojik bulgulara 
ve yeni keşiflere ev sahip-
liği yapacağına inanıyoruz. 
Amos Antik Kenti’ni daha 
görünür kılmak ve tarihî 
mirası gün yüzüne çıkar-
mak amacıyla yürütülen 
çalışmalarda emeği geçen 
tüm kazı ekibine teşekkür 
ediyor, kazı çalışmalarının 
7. yılında da başarılarının 
artarak devam etmesini 
diliyoruz.
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16 Mayıs - 8 Haziran tarihleri arasında dördüncüsü düzenlenen Marmaris Uluslararası Kültür ve Sanat Festivali’nin 
(MKSF ‘25) basın toplantısı yoğun katılımla gerçekleşti. 

MAKSAD tarafından düzenlenen ve Odamızın da sponsorları arasında olduğu festival boyunca yapılacak konser, panel, 
sergi ve atölye çalışmalarının detaylarının anlatıldığı etkinlik takviminin sunumu yapıldı.
Basın toplantısına Odamız adına katılan Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, festivalin bu yıl Odamızın da destek-
leriyle kazı çalışmalarının sürdüğü Kedreai Antik Kenti temasını işliyor olmasından duyduğu memnuniyeti dile getirirken, 
festivalin düzenlenmesinde emeği geçen MAKSAD yöneticilerine ve etkinliğe destek veren tüm kurum ve kuruluşlara 
teşekkür etti.

MKSF’25 HAZIRLIKLARI

AVUSTURYALI TURİSTLER 
UZUN YILLAR SONRA MARMARİS’TE 
21 Nisan – 21 Mayıs tarihleri arasında NBK Touristric ve Seniorenreisen iş birliğiyle Avusturyalı 3. yaş grubu turistler uzun 
yıllar sonra yeniden Marmaris’i ziyaret etti. Misafirler için Pineta Hotel’de özel bir tanıtım etkinliği düzenlendi.
Etkinliğe katılan Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, Avusturyalı misafirlerle bir araya gelerek odamız tarafından 
hazırlanan coğrafi işaretli Marmaris Çam Balı ikram etti. 
3 hafta boyunca devam edecek organizasyonla 3 bine yakın ziyaretçi Marmaris’te misafir edildi.
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E-TİCARET VE E-İHRACATA İLK ADIM EĞİTİMİ GERÇEKLEŞTİRİLDİ. 
Odamız, Trendyol ve Güney Ege Kalkınma Ajansı iş birliğinde düzenlenen “E-Ticaret ve E-İhracata İlk Adım” başlıklı eğitim 
programı, üyelerimizin yoğun katılımıyla gerçekleşti. Eğitimde, Trendyol Satış ve İş Geliştirme Bölge Yöneticisi Nuri Erdo-
ğan ile GEKA Muğla Yatırım Destek Ofisi Uzmanı Mehmet Yasin Kartal tarafından; E-ticaret platformlarında satış strateji-
leri, Kurumsal e-ticaret uygulamaları, E-ihracat süreçlerine ilişkin temel bilgiler paylaşıldı. Yaklaşık 2,5 saat süren eğitim 
katılımcılarımızın sorularıyla devam etti.

Tüm Yat İşletmecileri, Yatırımcıları, Broker ve Acenteleri Derneği (TYBA) tarafından düzenlenen 6. TYBA Yacht Charter 
Show Göcek’te yapıldı. Önümüzdeki yıldan itibaren 4 sene boyunca Marmaris’te düzenlenecek olan etkinlik, dünyanın dört 
bir yanından lüks tekne ve yatlar ile sektör profesyonellerini bir araya getiriyor.
Açılış törenine TYBA’nın özel davetlisi olarak katılan Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, Meclis Başkan Yardım-
cımız Batuhan Özünal ve aynı zamanda dernek yönetiminde yer alan Meclis Üyemiz Erhan Demir, TYBA Başkanı Serhan 
Cengiz, Yönetim Kurulu Üyeleri ve festivalde yer alan Odamız Üyeleri ile bir araya gelerek önümüzdeki yıldan itibaren 
ilçemizin ev sahipliği yapacağı etkinlik öncesi ihtiyaç ve talepleri görüştü.

TYBA YACHT CHARTER SHOW MARMARİS’E TAŞINIYOR
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Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, Birlik Başkanı-
mız Rifat Hisarcıklıoğlu ev sahipliğinde gerçekleşen Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Hizmet Şeref Belgesi ve 
Plaket Takdim Töreni’ne katıldı. 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, Ticaret Bakanı 
Ömer Bolat, Adalet Bakanı Yılmaz Tunç ve Sanayi ve Tek-
noloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır’ın katılımıyla gerçekleşen 
toplantıda Muğla ili Odaları ve Borsa Başkanları, konaklama 
sektörünün yangın yönetmeliği denetimleri nedeniyle için-
de bulunduğu zor durum hakkında bilgi vererek, sektörde 

faaliyet gösteren işletmelerin yönetmelik hükümlerine 
kademeli uyum sağlaması ve turizm sezonu sonuna kadar 
süre verilmesi talebini iletti.
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ise yaptığı açılış konuş-
masında finansmana erişimdeki zorluk başta olmak üzere 
Türk iş dünyasının sorun ve beklentilerini dile getirdi.
Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, yapılan tören-
de 20. Hizmet Yılı Şeref Plaketi alan Bodrum Ticaret Odası 
Başkanı Mahmut Kocadon’u tebrik ederek başarılarının 
devamını diledi.

16 Mayıs-8 Haziran tarihleri arasında sanat-
severlerle buluşacak olan 4. Uluslararası 
Marmaris Kültür ve Sanat Festivali (MKSF ‘25) 
gala programı ile başlangıç yaptı.
Odamızın da ana sponsorları arasında yer 
aldığı festivalin açılış programında Odamız 
adına hazırlanan teşekkür plaketi Meclis 
Başkanımız Zekiye İpci’ye Marmaris Belediye 
Başkanı Acar Ünlü tarafından takdim edildi. 
Marmaris’e bu önemli etkinliği kazandıran 
başta Marmaris Kültür ve Sanat Derneği 
(MAKSAD) olmak üzere destek veren tüm 
kurum ve kuruluşlara teşekkür ediyoruz.

KOCADON’A ŞEREF PLAKETİ

4. ULUSLARARASI 
MARMARİS KÜLTÜR 
VE SANAT FESTİVALİ 
(MKSF ‘25)
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MTO: “MARMARİS’TE “ARANAN 
ELEMANLAR” YETİŞECEK

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile Yükse-
köğretim Kurulu (YÖK) arasında imzalanan “Meslek 
Yüksekokulları Eğitim İş Birliği Protokolü” ile mesleki 
eğitimde yeni bir dönem başlıyor. Türkiye genelinde 
başlatılan büyük projenin Marmaris ayağında, yükse-
köğretim ile iş dünyasının daha güçlü bir şekilde bir 
araya gelmesi hedefliyor.
TOBB’un öncülüğünde yürütülen bu kapsamlı proje 
ile Türkiye genelinde 103 üniversitenin 388 meslek 
yüksekokulunu kapsayacak şekilde üniversitelerle 
oda ve borsalar arasında güçlü bir köprü kurulması 
hedefleniyor. Bu yeni iş birliği modeli kapsamında 
TOBB’a bağlı odalar, iş dünyasında tecrübeli isimle-
rin meslek yüksekokullarında ders vermesini teşvik 
edecek, özel sektörün taleplerine uygun müfredat 
geliştirme, laboratuvar ve atölye altyapısının güçlen-
dirilmesi, öğrencilerin staj ve iş yeri eğitimi süreç-
leri Oda üyesi işletmelerde yürütülecek. Marmaris 
Ticaret Odası da bu sürecin yereldeki en güçlü 
uygulayıcılarından biri olmaya hazırlanıyor. “Üniversi-
te-sektör iş birliği modeli” olarak tanımlanan proto-
kol çerçevesinde, Marmaris’teki meslek yüksekokulu 
programlarının iş dünyasıyla daha entegre bir yapıya 
kavuşması amaçlanıyor.

Konuyla ilgili olarak açıklama yapan Marmaris Ticaret 
Odası (MTO) Yönetim Kurulu Başkanı S. Mutlu Ayhan 
şöyle konuştu: “Müfredatların sektörel ihtiyaçlara 
göre yeniden düzenlenmesinden, TOBB destekli 
burs ve laboratuvar yatırımlarına kadar uzanan geniş 
yelpazedeki bu proje, Marmaris ve çevresindeki 
mesleki eğitimin kalitesini artırmakla kalmayacak, 
bölgenin ekonomik kalkınmasına da katkı sunacaktır. 
Ülkemizin üretim gücünü artırmak, rekabetçiliğini 
yükseltmek istiyorsak, tekniker ve ara kademe uz-
man ihtiyacını görmezden gelemeyiz. Özellikle turizm 
sektöründe uzun yıllardır eleman yetiştirilme konu-
sunda sıkıntılarımızı dile getiriyorduk. Bu protokol, 
eğitim sistemimizde devrim niteliğinde bir adımdır. 
İş dünyasıyla mesleki eğitimi buluşturuyor, gençleri-
mizi gerçek iş hayatına hazırlıyoruz. Bu sayede ‘ara 
eleman’ değil, ‘aranan eleman’ yetiştireceğiz. Böylece 
gençlerimiz mezuniyet öncesinde sektör deneyimi 
kazanacak ve iş gücü piyasasına daha donanımlı 
bireyler olarak katılacaklar. Marmaris Ticaret Odası 
olarak, bu modelin bölgede hayata geçirilmesini 
destekleyecek tüm süreçlerde iş birliğine hazırız ve 
projenin başarılı şekilde uygulanabilmesi için tüm 
paydaşlarla iletişim içinde olacağız.” 
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Polonya ve Çekya’dan ilçemize misafir 
getiren önemli tur operatörleri Itaka ve Çe-
dok'un Türkiye temsilcisi Traveyo Turizm 
yöneticileri Marmaris’te işbirliği yaptığı 
otellerin temsilcileri ile Marmaris’te düzen-
lenen toplantıda bir araya geldi.
Traveyo Turizm Yönetim Kurulu Başkanı 
Hakan Korkmaz'ın ev sahipliğinde gerçek-
leştirilen ve Odamızı temsilen Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcımız Görkem İnal 
ve Genel Sekreter Yardımcımız Mehmet Er-
gücü’nün katıldığı toplantıda, Marmaris’te 
Polonya ve Çekya pazarının gelişimi ve sür-
dürülebilirliği değerlendirilirken, 2025 yılı 
turizm sezonu beklentileri istişare edildi. 
Haziran ayı başından itibaren Polonya ve 
Çekya’dan Dalaman Havalimanı’na haftada 
8 sefer olarak gerçekleşecek olan Itaka 
ve Cedok uçuşları Ekim ayı sonuna kadar 
devam edecek.

POLONYA VE 
ÇEKYA SEFERLERİ 
ARTACAK

BAŞKAN AYHAN’DAN 
ENABİRDER’E DESTEK

Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, 10-16 Mayıs Engelliler Haftası dolayısıyla Engelli ve Aileleri Birliği Derneği 
(ENABİRDER) tarafından Günnücek Ormanı’nda düzenlenen etkinliğe katıldı.
Dernek yönetimi, engelli yurttaşlarımız ve aileleri ile bir araya gelen Başkan Ayhan, dernek üyelerinin sorun ve taleplerini 
dinleyerek ihtiyaçların giderilmesi hususunda sağlanabilecek destekleri istişare etti.
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21 Nisan – 21 Mayıs tarihleri arasında 
gerçekleştirilen organizasyon kapsa-
mında, 3 bine yakın Avusturyalı 3. yaş 
grubu turisti Marmaris’te ağırlayan NBK 
Touristic ve Seniorenreisen yetkilileri, 
Odamıza teşekkür ziyaretinde bulundu.
Seniorenreisen Operasyon Müdürü 
Okan Toprakçı ile NBK Touristic Kontrat 
Müdürü Kirazözge Evran, sürece sağla-
nan katkılar dolayısıyla Yönetim Kurulu 
Başkanımız S. Mutlu Ayhan’a teşekkür-
lerini ilettiler.
Bu yıl yapılan projenin başarılı sonuç-
lanmasının ardından 2026 yılı turizm 
sezonu için 13 Nisan – 11 Mayıs 2026 
tarihleri arasında yaklaşık 6 bin Avus-
turyalı 3. yaş grubu turistin Marmaris’e 
getirilmesi hedefleniyor.

Marmaris İlçe SGK Müdürü Zennur Kara-
demir ve Müdür Yardımcısı Murat Azgın, 
Sosyal Güvenlik Haftası sebebiyle Meclis 
Başkanımız Zekiye İpci, Yönetim Kurulu 
Başkanımız S. Mutlu Ayhan ve Yönetim 
Kurulu Üyemiz Zafer Öznur, Genel Sek-
reterimiz Taşkın Baykara’yı ziyaret etti.

NBK TOURISTIC VE SENIORENREISEN 
YETKİLİLERİNDEN ODAMIZA TEŞEKKÜR ZİYARETİ

MARMARİS İLÇE SGK 
MÜDÜRLÜĞÜNDEN 
ODAMIZA ZİYARET

Geçtiğimiz haftalarda gerçekleşen seçim sonucu 
Marmaris Uluslararası Yat Kulübü (MIYC) Yöne-
tim Kurulu Başkanlığı’na seçilen Bülent Çelik ve 
Başkan Yardımcısı Emre Balak Odamız’a ziyarette 
bulundu. Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu 
Ayhan ve Yönetim Kurulu Üyemiz İdris Akgül’ün ev 
sahipliğinde gerçekleşen görüşmede kulübün yeni 
yönetim döneminde hayata geçireceği projeler ve 
yarış programı ile işbirliği olanakları görüşüldü.
İlçemizdeki istihdam, geçmiş dönem borçlarının 
yapılandırılması ve düzenli prim ödeme teşvikleri-
nin artırılması konularının ele alındığı görüşmenin 
sonunda SGK Müdürü Zennur Karademir, Odamı-
za teşekkür plaketi takdim etti.

MARMARİS ULUSLARARASI YAT 
KULÜBÜ’NDEN ODAMIZA NEZAKET ZİYARETİ
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Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 
(MSKÜ) Marmaris Turizm Meslek 
Yüksekokulu ile Marmaris Ticaret 
Odası (MTO) arasında, Eğitim İş 
Birliği Protokolü imzalandı. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) ile Yüksek Öğretim Kurulu 
(YÖK) arasında geçtiğimiz günlerde 
hayata geçirilen “Meslek Yükseko-
kulları Eğitim İş Birliği Protokolü” 
kapsamında Marmaris’te önemli bir 
buluşma gerçekleşti. Marmaris Turizm 
MYO Müdürü Doç. Dr. Zehra Türk, 
Marmaris Ticaret Odası Yönetim Ku-
rulu Başkan Yardımcısı Özgür Dervis 
ile bir araya gelerek protokol çerçe-
vesinde yapılacak ortak çalışmalar 
hakkında fikir alışverişinde bulundu. 
Söz konusu protokol doğrultusunda, 
iş dünyasıyla okul arasındaki koordi-

nasyonun güçlendirilmesi, öğrencile-
rin staj ve uygulamalı eğitim olanak-
larından daha etkin yararlanması, 
atölye altyapısının güçlendirilmesi ve 
mezunların Marmaris iş gücü piyasası-
na katılımının artırılması amaçlanıyor. 
Meslek Yüksekokulu öğrencileri ve 
turizm sektörünü bir araya getirecek 
kariyer günleri, kariyer planlamasına 
katkı sunacak rehberlik faaliyetleri 
ve teknik gezilerin organize edileceği 
protokol kapsamında ayrıca, 2025-26 
eğitim yılından itibaren, sene sonunda 
öğrenim gördüğü bölümü derece ile 
bitiren öğrencilerin ödüllendirilmesi 
de planlanıyor.
MTO Yönetim Kurulu Başkan Yardım-
cısı Özgür Dervis yaptığı açıklamada 
üniversite-sektör iş birliğinin eğitimde 
kaliteyi artırmak açısından önemini 
vurgulayarak, protokol kapsamında 
üretilecek projelerin turizm sektörü ve 

öğrencilerin mesleki gelişimi açısından 
çok değerli olacağını ifade etti.

MSKÜ Marmaris Turizm MYO Müdürü 
Doç. Dr. Zehra Türk ise şöyle konuştu; 
“Öğrencilerimizin sektörel uygula-
maları doğrudan deneyimlemelerini 
sağlayacak bu protokolü son derece 
kıymetli buluyoruz. Marmaris Tica-
ret Odası ile gerçekleştirdiğimiz bu 
iş birliği sayesinde, öğrencilerimizin 
staj ve uygulama alanları çeşitlene-
cek, mezunlarımız bölge turizmine 
daha donanımlı bireyler olarak katkı 
sunabilecektir. Ayrıca, kariyer günleri 
faaliyetleriyle öğrencilerimizin mes-
leki yönelimlerini bilinçli bir şekilde 
yapmalarını destekleyeceğiz. Yerel 
paydaşlarımızla birlikte bu süreci 
yürütmekten büyük memnuniyet 
duyuyoruz.”

EĞİTİM VE SEKTÖR ARASINDAKİ 
KÖPRÜ MARMARİS’TE KURULDU
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“DÜNYA’NIN İNCİSİ” MARMARİS 
İSTANBUL EKRANLARINDA
20 Mayıs’tan itibaren, İstan-
bul’un gözde semtleri Nişanta-
şı, Ulus, Ortaköy, Gayrettepe, 
Beşiktaş, Levent, Akaretler, 
Bebek, Fulya, Kuruçeşme ve 
Akatlar’da 20 farklı noktada 
konumlanan dijital ekranlar-
da, Marmaris’i farklı turizm 
alternatifleriyle tanıtan 30 
saniye süreli video, günde 300 
tekrar yapılarak gösteriliyor.
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Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu 
Ayhan, TOBB Başkanı M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, Cumhur-
başkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz, ilgili 
Bakanlar ve Oda/Borsa Başkanlarının 
katılımıyla Ankara’da düzenlenen TOBB 
Türkiye Ekonomi Şurası’na katıldı.
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 
(TOBB) Ekonomi Şurası’nda konuşan 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Dünya-
da ticaret savaşları ve korumacılığın 
yayıldığını, küresel büyüme ve ticare-
tin yavaşladığını belirtti. Finansmana 
erişimdeki zorluğun neden olduğu 
sıkıntıları da dile getiren Hisarcıklıoğlu 
“Hem kredi büyümesine getirilen kısıt-
lamalar hem de yüksek faiz oranları, 
özellikle KOBİ'lerimizin ayağına pranga 
oluyor. Piyasada ödemeler aksıyor, 
alışveriş azalıyor, neticede ekonominin 
büyümesi yavaşlıyor. Bu sıkıntıları aş-
mak üzere, KOBİ'lere pozitif ayrımcılık 
yapmalıyız. Onları, aylık kredi büyüme 
sınırı dışına almalıyız. Ticari kredi kart-
larını da bu sınırlama harici tutmalıyız. 

ÜYELERİMİZİN 
TALEPLERİNİ 
ANKARA’DA 
DİLE GETİRDİK

Mevcut kredi limitlerinin reel olarak 
daralmasının önüne geçmeliyiz” şek-
linde konuştu.

Şura’da Muğla ilinde faaliyet gösteren 
Odalar ve Borsa adına ortak konuşma 
yapan Muğla Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı Bülent Karakuş, turizm kenti 
olan Muğla ve ilçelerindeki yangın 

denetimleri ve uygulama zorluklarına 
dikkat çekerek, turizm faaliyetlerinin 
ve ticari sürekliliğin korunabilmesi 
için eksiklik tespit edilen konaklama 
tesislerine, taahhüt altına girdikleri 
rezervasyonları sekteye uğratmaması 
ve misafirlerin de mağdur olmaması 
adına en az yıl sonuna kadar ek süre 
tanınmasını talep etti.

İNGİLTERE TUR OPERATÖRLERİ İLE TURİZMİ DEĞERLENDİRDİK
Turizmde ana pazarımız olan İngiltere’den misafir getiren tur operatörlerinin temsilcileri ile biraraya gelerek sezon değer-
lendirme toplantısı gerçekleştirdik.
Meclis Başkanımız Zekiye İpci ve Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan’ın ev sahipliğinde gerçekleşen toplantıya; 
Marmaris Kaymakamı Nurullah Kaya, Belediye Başkanı Acar Ünlü, Türsab, Getob, Turizm Geliştirme Ajansı ve YDA Da-
laman Havalimanı yetkilileri, yönetim kurulu üyelerimiz ve ilgili meslek komitesi başkanlarımız ile İngiltere’nin TUI, Jet2, 
EasyJet, Travel Republic ve On the Beach’in Kontrat ve Bölge Müdürleri katıldı.
Toplantıda, turizmde mevcut durum ve sezona dair beklentiler paylaşılırken, İngiliz misafirlerimizin tatilleri sırasında karşı-
laştıkları sorunlara dair tur operatörlerine iletilen geri bildirimler ve misafir memnuniyetinin artırılmasına yönelik atılacak 
adımlar istişare edildi.
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KUVEYT BÜYÜKELÇİSİ’NDEN MUĞLA’YA ZİYARET
Kuveyt Devleti Ankara Büyükelçisi Abdülaziz Ahmed 
Al-Adwani, resmi temaslarda bulunmak üzere Muğla’yı 
ziyaret etti. Ziyaret kapsamında Muğla Büyükşehir Belediye 
Başkanı Ahmet Aras’ı makamında ziyaret eden Büyükelçi 
Al-Adwani, Muğla ile Kuveyt arasında ekonomik, turistik ve 
kültürel alanlarda iş birliği fırsatlarını değerlendirdi.
Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, Muğla Ticaret 
ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Koray Özcan, Yönetim Ku-
rulu Başkanı Bülent Karakuş, Muğla Ticaret Borsası Başkanı 
Hurşit Öztürk, Milas Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Reşit 

Özer’in de katılımıyla gerçekleşen görüşmede arıcılık, tarım, 
turizm ve madencilik sektörlerinde yatırım ve iş birliği ola-
nakları ile charter uçuşlar ele alındı. 
Ziyaretin ardından Başkan Aras’la bir araya gelen Muğla 
Odaları ve Borsası heyeti, 850 km uzunluğu ile Türkiye’nin 
en uzun yürüyüş rotası olan Karia Yolu’nun orman yangın-
ları nedeniyle tahrip olan kısmının yeniden düzenlenerek 
turizme kazandırılması ve yapılması planlanan tanıtım 
faaliyetlerini istişare etti.

Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) 81. Genel Kurulu 
öncesinde, Birlik bünyesinde 
faaliyet gösteren komisyon ve 
kurullar, TOBB Yönetim Kurulu 
Üyeleri’nin de katılımıyla ayrı 
ayrı toplandı.
Yönetim Kurulu Başkanımız ve 
TOBB Dış İlişkiler Komisyonu 
Üyesi S. Mutlu Ayhan ile Yöne-
tim Kurulu Üyemiz ve TOBB Av-
rupa Birliği Uyum Komisyonu 
Sözcüsü Av. S. Ece Baysal’ın da 
katıldığı komisyon toplantıların-
da vize başvurularında yaşanan 
sorunlar başta olmak üzere 
Avrupa Birliği uyum sürecine 
dair çözüm önerileri, ihracat 
süreçlerinde yaşanan sorunlar 
ve turizm sektörünü olumsuz 
etkileyen gelişmeler ele alındı.
Komisyon üyeleri, toplantının 
ardından Birlik Başkanımız M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu ile bir araya 
gelerek toplantı sonuçlarını ve 
dile getirilen konuları paylaştı.

TOBB KOMİSYON 
TOPLANTILARINDA YER ALDIK
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Odamız Meclis Başkanı Zekiye İpci, 
Yönetim Kurulu Başkanı S. Mutlu 
Ayhan, TOBB Delegeleri S. Ece Bay-
sal, Cüneyt Ünver ve Bülent Horoz ile 
Genel Sekreter Taşkın Baykara TOBB 
ETÜ’de gerçekleştirilen Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) 81. Mali 
Genel Kurul Toplantısına katıldı.

Genel Kurul Başkanlığını Erdal Bahçı-
van’ın yaptığı, Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, TOBB Yönetim Kurulu 
üyeleri, TOBB konsey başkanları ile 
TOBB delegeleri katılımıyla ger-
çekleştirilen toplantının açılışında 
konuşan TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu, “Genel Kurulumuza, 81 il ve 
ilçelerden katılan tüm Oda-Borsa 
Başkanlarımıza, Meclis üyelerimize, 
delegelerimize, kadın ve genç giri-
şimcilerimize teşekkür ediyorum.” 
dedi.

Hisarcıklıoğlu: “Hep birlikte daha 
çok çalışma zamanı”
Konuşmasında yıl boyunca ger-
çekleştirdikleri faaliyetlere ve iş 
dünyasının gündemindeki konulara 
değinen Hisarcıklıoğlu, “Oda ve 
Borsalarımızla birlikte üyelerimizin 
sıkıntılarını takip etmeye, dile getir-
meye ve çözüm üretmeye devam 

edeceğiz. TOBB ailesi olarak, daha 
mutlu ve daha müreffeh bir Türkiye 
için dün olduğu gibi bugün ve yarın da 
emek verecek, çalışacak, üreteceğiz. 
Hep birlikte daha çok çalışma zamanı.” 
diye konuştu.

Ticaret Bakanı Bolat: “Türkiye’nin 
yarınları için çalışmayı sürdürece-
ğiz”
Ticaret Bakanı Ömer Bolat da sosyal 
medya hesabından yaptığı paylaşım-
da, Türkiye’nin 19 çeyrektir kesintisiz 
büyüme sürecinin en önemli gücünün, 

TOBB başta olmak üzere iş dünyası-
nın kıymetli temsilcileri ve Türkiye'nin 
dinamik üretim altyapısı olduğunu 
belirterek, TOBB ve diğer tüm sivil top-
lum kuruluşlarıyla birlikte, iş dünyası-
nın temsilcileriyle yakın işbirliği içinde 
Türkiye'nin yarınları için çalışmayı 
sürdüreceklerini ifade etti.

Bolat, TOBB'un 81. Mali Genel Kuru-
lu'nun hayırlı olmasını dileyerek başta 
TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu 
olmak üzere, iş dünyasının tüm men-
suplarına teşekkür etti.

81. TOBB GENEL KURULU’NA KATILDIK
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Odamız sponsorluğunda yürütülen Phoenix Antik Kenti Arkeolojik Yüzey 
Araştırması ve Belgeleme Çalışmaları 5. yılında devam ediyor.  
Bu yıl 10 Haziran-18 Temmuz tarihleri arasında yapılan çalışmalar öncesin-
de Yönetim Kurulu Başkanımız S.Mutlu Ayhan’ı ziyaret eden Proje Başkanı 
Dr. Asil Yaman, yürütülecek program hakkında bilgilendirmede bulunurken 
geçtiğimiz yıl sonu itibariyle elde edilen mevcut bulguların analizine dayalı 
olarak yürütülecek yeni araştırma hedeflerini de paylaştı.

Türk İş Dünyası Konfederasyonu 
(Türkonfed), Güney Ege Sanayi ve İş 
Dünyası Federasyonu (Gesifed) ve 
Marmaris Genç İş İnsanları Derneği 
yöneticilerinden oluşan heyet Oda-
mız’ı ziyaret etti. 
Türkonfed ve Gesifed’in Marmaris’te 
yapılacak Haziran ayı Yürütme Ku-
rulu Toplantısı öncesinde Türkonfed 
Başkanı Süleyman Sönmez, Başkan 
Yardımcıları Ramazan Kaya ve Nergiz 
Kadooğlu ile Gesifed Başkanı ve 
Türkonfed Başkan Yardımcısı Hakan 
Urhan, Genel Sekreter Arda Batu, 
Gesifed Başkan Yardımcısı Özlem 
Köseoğlu, Marmaris Giad Başkanı 
Faik Caner Torunoğulları, Yüksek 
İstişare Kurulu Başkanı Mustafa 
Kemal Huz ve Genel Sekreter Tarkan 
Çilingir, Yönetim Kurulu Başkanımız 
S. Mutlu Ayhan’ı ziyaret etti. 
Yapılan görüşmede ekonomik ve böl-
gesel iş birliği olanakları ele alınırken, 
sektörel sorunlar ve çözüm önerileri 
istişare edildi.

Türkiye Gençlik Birliği (TGB) 
Muğla İl Başkanı Cem Özben, 
Muğla İl Yöneticisi Şaban 
Can Girgin Yönetim Kurulu 
Başkanımız S. Mutlu Ayhan’ı 
ziyaret etti. Görüşmede birlik 
çalışmaları hakkında bilgi 
alan Başkan Ayhan, projeleri-
ni dikkatle dinledi. 

Meclis Başkanımız Zekiye İpçi, Yönetim 
Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, Yöne-
tim Kurulu Başkan Yardımcımız Görkem 
İnal, Yönetim Kurulu Üyelerimiz Gülce 
Civelek, Mustafa Kodaman ve Zafer Öz-
nur geçtiğimiz günlerde göreve başlayan 
İlçe Emniyet Müdürü Samed Seyhan’ı 
makamında ziyaret ederek hayırlı olsun 
dileklerini iletti. Yapılan görüşmede son 
günlerde ilçemizde yürütülen denetimler 
ve güvenlik önlemleri istişare edildi.

İŞ DÜNYASINI DEĞERLENDİRDİK

Gençleri Ağırladık

Yeni Emniyet Müdürüne
MTO’dan Ziyaret
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TOBB Kadın Girişimciler Kurulu (KGK) Ege Bölge Toplantısı, 
13-14 Haziran tarihlerinde Muğla Ticaret ve Sanayi Odası 
(MUTSO) ev sahipliğinde gerçekleşti.
Marmaris Ticaret Odası’nı temsilen KGK İl İcra Kurulu Baş-
kan Yardımcısı Pelin Yaylalı ile Kurul Üyeleri Nurgül Candan, 
Ayşe Türkmen Yeşilaraz ve Melike Sinem Çevik’in yer aldığı 

buluşmada, Ege’nin dört bir yanından gelen kadın girişimci-
ler bir araya geldi. 
Turizm ve üretimde kadının gücü, girişimcilik vizyonu ve 
sürdürülebilir kalkınmadaki rolünün vurgulandığı toplantı-
da ortak projeler, bölgesel iş birlikleri ve girişimcilik ekosis-
temi üzerine görüşmeler yapıldı.

TOBB KGK EGE BÖLGE TOPLANTISI MUĞLA’DA YAPILDI

Odamız Yönetim Kurulu Başkanı S. 
Mutlu Ayhan, Muğla Sıtkı Koçman 
Üniversitesi (MSKÜ) Marmaris Turizm 
Meslek Yüksekokulu Uygulama Oteli’n-
de gerçekleştirilen mezuniyet törenine 
katıldı. Marmaris Kaymakamı Nurul-
lah Kaya, Belediye Başkan Yardımcısı 
Sedat Kirt, Yüksekokul Müdürü Doç. 
Dr. Zehra Türk, Getob Başkanı Cengiz 
Aygün, öğretim üyeleri, öğrenciler ve 
ailelerinin katıldığı mezuniyet töre-
ninde konuşma yapan Başkan Ayhan, 
mezun olan öğrencileri tebrik ederek 
başarılar diledi. Başkan Ayhan, “Turiz-
min bugün emekçileri, yarın yönetici-
leri olarak sahada olacak sizlerin Türk 
misafirperverliğini ve gerçek turizm 
anlayışımızı en iyi şekilde gösterece-
ğinizden, Marmarisimiz’i en iyi şekilde 
temsil edeceğinizden şüphemiz yok” 
şeklinde konuştu.

Başkan Ayhan yaptığı konuşmada 
ayrıca, TOBB ve YÖK arasında imza-
lanan protokol kapsamında MTO ile 
eşleştirilen Marmaris Turizm MYO’nun 
önümüzdeki eğitim yılından itibaren 
atölye altyapısının iyileştirilmesi, 

öğrencilerin staj ve uygulamalı eğitim 
olanaklarından daha etkin yararlan-
ması, teknik gezilerin artırılması ve 
diğer ihtiyaçların giderilmesi hususun-
da ortak çalışılacağını kaydetti.

TURİZM SEKTÖRÜ UZMAN 
ADAYLARINI MEZUN ETTİK
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AMOS ANTİK KENTİ 
ÇALIŞMALARI DEVAM EDİYOR

Dünya’nın İncisi Marmaris’te Tarih Yeniden Gün Yüzü-
ne Çıkıyor. Amos Antik Kenti 2025 Yılı Kazı Çalışmaları 
Devam Ediyor. Marmaris Ticaret Odası, Marmaris 
Belediyesi ile Martı Otel ve Marina ana sponsorluğunda 
sürdürülen Amos Antik Kenti Kazısı hızla devam ediyor. 
T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın Geleceğe Miras Proje-
si kapsamında desteklenen Amos Kazısı’nda bu yıl; 2022 
yılında başlanan Tiyatro yapısının Orkestra bölümünde-
ki çevre düzenlemesi tamamlandı.
Kentin orta terasında yer alan Apollon Samnaios Tapı-
nağı etrafında çevre düzenlemesi çalışmaları başlatıldı. 
2023 yılından bu yana sürdürülen, kentin sivil yaşamına 

dair önemli ipuçları sunan Sivil Yapılar bölgesindeki 
kazılar bu yıl da devam ediyor. Tiyatro’nun Sahne Binası, 
Akropol’de yer alan Athena Kutsal Alanı (Temenos) ve 
Kuzey Surlarda; kazı, sondaj, belgeleme, basit onarım ve 
çevre düzenleme faaliyetleri yürütülüyor. Tespit edilen 
mimari kalıntılarda derz, capping ve basit koruma uygu-
lamaları yapılıyor. Antik kentin deneyimlenmesini kolay-
laştıracak modern yürüyüş güzergâhı onarım çalışmala-
rı eş zamanlı olarak sürdürülüyor. Antik Kent’in merkezi 
ve surlarında yapılan aydınlatma çalışmaları neticesinde 
Amos artık gece de ziyaret edilebiliyor. Amos’ta atılan 
her adım, binlerce yıllık tarihin izlerini geleceğe taşıyor. 
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MARMARİS’İN GÜN YÜZÜNE 
ÇIKAN KADİM MİRASI:

AMOS ANTİK KENTİ
DOÇ. DR. MEHMET GÜRBÜZER  
Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 
Arkeoloji Bölümü Öğretim Üyesi
Amos Antik Kenti Kazı Başkanı

Amos antik kentine dair en önemli 
gelişme 2018 Kasım ayında gerçek-
leşmişti. Amos’ta araştırmalar yapma 
düşüncemi maalesef artık aramızda 
olmayan eski bölüm başkanımız Prof. 
Dr. Adnan Diler ile paylaştığımda çok 
doğru bir karar verdiğimi söylemesi 
ile bu düşüncenin bir projeye dönüş-
me sürecinin ilk adımı o an atılmıştı. 
Benimle aynı heyecanı yaşayan rah-
metli Adnan hocam projeye en değerli 
desteği verecek olan Marmaris Ticaret 
Odası ile bir görüşme ayarlayarak 
bu projenin sağlam temeller üzerin-
de yükselmesinde en önemli adımı 
atmıştı. Marmaris Ticaret Odası ile 
son derece olumlu geçen toplantının 
ardından Amos projesinin geleceğine 
yönelik inancım artmıştı, artık projenin 
hayata geçirilmesi için tüm koşullar 
olgunlaşmıştı. Aynı ay içerisinde Kül-
tür ve Turizm Bakanlığı’na Amos Antik 
Kenti ve Çevresi yüzey araştırması 
projesine başvuruldu. Yapılan başvu-
runun olumlu sonuçlanması ile birlik-
te 5 yıl sürecek olan yüzey araştırması 
projesi 2019 Ekim ayında başlayacaktı. 
Bir sonraki yıl kent nekropolisindeki 
(mezarlık) bir mezarda gerçekleştirilen 
kurtarma kazısı ile başlayan kazı çalış-

maları bu tarihten itibaren kesintisiz 
olarak devam etmektedir. 2021 yılında 
başlayan sistematik kazılar Amos 
tarihindeki ilk ve tek kazı çalışmaları 
olma niteliğini taşımaktadır. Yüzey 
araştırmasına verdiği destekleri daha 
da büyüten Marmaris Ticaret Odası 
Amos Kazısı’nın en eski ana sponsoru 
olma vasfına da sahiptir. 

Marmaris’i hala bilmeyenler için 
küçük hatırlatma yapmak gerekirse, 
Marmaris’ten yaklaşık 20 km güne-
ye doğru ilerlediğinizde varacağınız 
son nokta Turunç beldesinin 2 km 
güneyindeki Kumlubük Koyu’dur. 1,5 
km genişliğindeki koyun kuzeyini, bir 
kısrak başı gibi uzanan Asarcık Burnu 
sınırlamaktadır. 100 m yüksekliğinde, 
700 m uzunluğundaki Asarcık Tepesi 
tarih boyunca Amos antik kentine ev 
sahipliği yapmış ve tarih boyunca ken-
ti koruyarak günümüze kadar ulaşma-
sını sağlamıştır.

Amos’a dair elimizde oldukça sınırlı 
sayıda veri ve bulgunun olması kenti 
daha da gizemli bir hale getirmekte, 
biz arkeologların da kenti araştırma 
iştahını kabartmaktaydı. Antik kaynak-

lar Amos ile ilgili çok az şey söyle-
mektedir. MÖ 4. Yüzyılda yaşamış 
olan Atinalı devlet adamı Aiskhines, 
Amos’tan bahseden başlıca kaynaktır. 
Demosthenes ile girdiği iktidar mü-
cadelesini kaybedip Rodos’a sürülen 
Aiskhines burada geçirdiği sürgün yıl-
larında Amos’u da ziyaret etmiş, hatta 
Amos’tan mülk edinmiştir. Amos’un 
bağcılık ve zeytincilik başta olmak üze-
re gerçekleştirdiği tarım faaliyetlerine 
değinen Aiskhines, Amosluların aynı 
zamanda tarım arazilerini de kiraya 
verdiklerinden söz etmiştir ki kiraya 
verilen bu arazilerin kullanımlarına 
dair kuralları içeren kira kontratları 
binlerce yıl sonra 1948 yılında G. E. 
Bean tarafından keşfedilecektir. G. E. 
Bean, Amos’ta kısa süreli ve dar kap-
samlı da olsa arazi çalışması yürütmüş 
tek araştırmacı idi. Modern dünya 
Amos’u daha iyi tanımak için yaklaşık 
bir yarım asır daha beklemek zorunda 
kalacaktı. 2019 yılında başkanlığını 
yürüttüğüm bir ekip tarafından ger-
çekleştirilen kazı ve araştırma çalışma-
ları ile her gecen sezon Amos’a dair 
bilgilerimiz katlanarak artmaktadır. 

Tekrar en başa, 1948 yılına geri döne-
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cek olursak, G. E. Bean Apollon kutsal 
alanındaki çalışmasında kira kontrat-
larını içeren yazıtlar keşfetmiştir. Ya-
zıtlar sadece Aiskhines’in sözünü ettiği 
kiraya verilen tarım arazilerinin sözleş-
me içeriklerini sunmakla kalmıyor aynı 
zamanda antik dönem ziraat faali-
yetleri hakkında da kapsamlı bilgiler 
aktarıyordu. 2019-2023 yılları arasında 
sürdürülen 5 yıllık yüzey araştırması 
neticesinde Amos’un tarım alanlarının 
yayılımı ve bu alanlar içerisindeki kü-
çük yerleşimler, çiftlikler ve işlikler gibi 
üretim birimleri tespit edildi. Amos 
antik kentinin sınırları sadece Asarcık 
Tepesi ile sınırlı kalmamış, ilerleyen 
süreçte güneyde Çiftlik Koyu, batıda 
Bayır, kuzeyde İçmeler’e kadar uzanan 
geniş bir coğrafyaya yayılmıştır. Kent 
böylesi geniş bir hinterlanda sahip 
olmasını federasyon benzeri bir politik 
yapıya liderlik yapmasına borçludur. 
Antik dönemde koinon denilen bu 
politik örgütlenme ile Amos sınırları-
nı yaklaşık 10 kat arttırarak oldukça 
geniş bir üretim alanına da sahip 
olmuştur. 4300 hektara ulaşan koinon 
sınırları dahilinde Amos 300 hektarlık 
geniş tarım arazilerinde yılda 11000 hl 
şarap, 500 hl de zeytinyağı olmak üze-
re yüksek bir rekolte elde etmekteydi. 
Sahip olduğu bu ekonomik zenginliğin 
izlerini kent tarihinde ve mimarisinde 
görmemiz mümkündür. MÖ 5. Yüzyıl, 
Anadolu’da Greko-Pers savaşlarının 
yaşandığı kaotik bir dönemdir. Bu yüz-
yılın başlarından biraz sonrasında, MÖ 
477’de Pers tehdidine karşı kurulan ve 
her üyenin yılda kendi gücü doğrul-
tusunda vergi ödediği Attika-Delos 
Deniz Birliği’ne Amos’un da MÖ 427’de 
2250 drahmi vergi verdiği bilinmek-
tedir. Ödenen vergilerin taş levhalara 
yazıtlar şeklinde kayıt altına alındığı 
vergi listelerinde Bozburun Yarıma-
dası’ndaki tüm kentler “Yarımadalılar” 
(khersonessoi) olarak tek bir isimle 
listelerde yer alırken, Amos’un kendi 
ismiyle vergi ödemesi ekonomik gü-

cünün kuşkusuz en somut göstergele-
rinden biridir. Güncel kazı çalışmaları 
da Amos’un MÖ 5. Yüzyıldaki durumu 
hakkında önemli ip uçları sunmakta-
dır. Kazılarda ele geçen ithal eserler ve 
yabancı kent devletlerine ait sikkeler 
(madeni paralar) Amos’un erken 
dönemlerden itibaren Mısır’dan Kuzey 
Afrika’ya, Anadolu’dan Kıta Yunanis-
tan’a kadar uzanan Akdeniz dünyası 
ile entegre olduğunu ve bu dünya 
tarafından da bilinen önemli bir liman 
kenti olduğunu açık bir şekilde ortaya 
koymaktadır. 

MÖ 6. Yüzyıl ile başlayan ve Roma 
dönemine kadar süren ticari kalkın-
ma Amos’u Bozburun Yarımadası’nın 
sosyo-kültürel ve ekonomik alanda 
şüphesiz ki en önde gelen kenti konu-
muna getirmiştir. Büyük çaplı tarımsal 
üretim ile elde ettiği zenginlik saye-
sinde Amoslular, güçlü sur ve kuleler 
ile çevrili tahkimatlı bir yerleşim inşa 
etmiş; bu ana yerleşim içerisinde ta-
pınaklar, kamu yapıları ve tiyatro gibi 
anıtsal mimari örneklerin yanı sıra, 
yamaç evleri arasından geçerek yerle-
şimi saran yolları ile gelişmiş bir kent 
modeli hayata geçirmişlerdir. Amos 
tiyatrosu bu anlamda kentin zengin 

mimarisin en göz alıcı örneği olma-
sının ötesinde ekonomik ve kültürel 
zenginliğinin de başlıca sembolüdür. 

10’un üzerinde antik yerleşime ev 
sahipliği yapan Bozburun Yarımada-
sı’nda Kıran Gölü Kutsal Alanı tiyatro-
su, kuzeybatıda Kastabos (Hisarönü) 
Kutsal Alanı tiyatrosu ve kuzeydoğuda 
da Amos tiyatrosu olmak üzere 3 
tane antik tiyatro bulunmaktadır. 
Ancak Amos haricinde diğer iki tiyatro 
adlarından da anlaşılacağı üzere antik 
kentte değil, kutsal alanlardadır. Amos 
sahip olduğu tiyatro ile Yarımadadaki 
diğer tüm kentlerden ayrılmakta, eko-
nomik ve kültürel gücünün en somut 
kanıtını göstermektedir. Yarımadadaki 
3 tiyatro da benzer mimari ve işçilik 
özelliklerine sahiptir. Geleneksel tarz-
da Hellenistik dönem tiyatro planına 
sahip üç tiyatro mütevazi tasarım-
ları ile dikkati çekmektedirler. Amos 
tiyatrosu 1000 kişilik küçük kapasitesi 
ile diğer iki örnekten ayrılmaktadır. 
Bunda hiç şüphesiz ki sadece kent 
halkı için tasarlanmış olmasının payı 
bulunmaktadır. Amos tiyatrosu küçük 
boyutlu olmasına karşın, oturma 
sıraları bir tiyatro için oldukça dik 
sayılabilecek 33 derecelik bir açı ile 
yükselmektedir ki böylesi dik bir 
tiyatroya Anadolu’da sadece Perga-
mon’da rastlanılmaktadır. Tiyatronun 
bu mimari özelliği de Amosluların 
mühendislikte geldikleri ileri noktayı 
göstermesi açısından önemlidir. MÖ 
3. Yüzyılın sonlarına doğru, muhte-
melen 200 dolaylarında inşa edilen 
tiyatro özgün yapısını tarih boyunca 
korumuştur ancak MÖ 150 yılına 
doğru tiyatro sahne binasında yenile-
meler yapılmıştır. Başlangıçta tek katlı 
olan sahne binası bu tarihle birlikte 
iki katlı bir yapıya dönüştürülmüştür. 
MS 3. Yüzyıla kadar varlığını sürdüren 
tiyatro sahne binası, bu yüzyıldaki 
ardışık depremlerden birinde yangın 
sonucu tahrip olup yıkılmıştır. Bu tarih 
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aynı zamanda kentteki iskanın da 
sona erdiği dönemi temsil etmektedir. 

5 yıldır devam eden kazılarda en çar-
pıcı bulgular akropolisteki (kentin en 
üst noktası) tapınaktan gelmektedir. 
Tapınak günümüze büyük oranda tah-
rip olmuş bir şekilde ulaşmasına kar-
şın, elimizde tasarımına dair tartışmalı 
da olsa genel bilgiler bulunmaktaydı. 
İnşa tarihine ilişkin genel görüş MÖ 2. 
Yüzyıl idi. Kazı çalışmaları sürprizleri 
de beraberinde getirdi: mevcut tapı-
nak ön görülenden çok daha erken bir 
tarihte MÖ 4. Yüzyılda inşa edilmişti 
ve çok daha öncesinde MÖ 6. Yüzyılda 
daha erken tarihli bir tapınağın yerine 
yapılmıştı. Ancak daha da ilginç olan 
şey ise bu tapınaktan önce aynı nokta-
da ilk yerleşimcilere ait kanıtların bu-
lunması idi. MÖ 10 yüzyıla ait bir yapı 
kalıntısı Amos’taki ilk iskanın gösterge-
si olup, kentin kuruluş tarihini de bu 
yüzyıla kadar geriye çekmektedir. Kazı 
çalışmaları başlamadan önce Amos’a 
ilişkin en erken veriler MÖ 6. Yüzyılı 
işaret etmekte ve kentin bu tarihle 
birlikte iskan gördüğü düşünülmek-
teydi. Ancak akropolisteki kazılar kent 
tarihinin MÖ 10. Yüzyıla uzandığını, 
diğer bir tabir ile Amos’un 3000 yıllık 
bir tarihe sahip olduğunu kanıtlamak-
tadır. 

Amos’ta tapınaklar ve tiyatro kadar 
öneme sahip bir diğer alan ise kentin 
sivil yapılarıdır. Tepenin kuzey yamacı 
boyunca uzanan yapılar dükkanlar 
ve yamaç evlerinden oluşmaktadır. 
Yamaç boyunca dikey ve yatay uza-

nan taş döşeli merdivenli sokakların 
böldüğü sivil yapıların ana bir plan 
çerçevesinde tasarlandığı ve zamanla 
yapılaşmanın batıya, kutsal alanlar ve 
tiyatronun bulunduğu kamusal alana 
doğru ilerlediği anlaşılmaktadır. Tiyat-
ronun hemen doğu tarafından başla-
yarak burna doğru kesintisiz ilerleyen 
sivil mimarinin şu an için en erken MÖ 
4. Yüzyıldaki kanıtlarına ulaşılmıştır. 
MÖ 4. Yüzyıl ile birlikte düzenli bir 
kent plancılığının izlerine rastlanan 
kentte MÖ 3. Yüzyılda büyük bir iskan 
değişikliğine gidildiği son dönem kazı 
çalışmaları ile tespit edilmiştir. Kazı 
çalışmaları MÖ 4. Yüzyıla ait konut-
ların tesviye edilerek yerlerine MÖ 3. 
Yüzyılın sonlarına doğru yeni bir plan 
dahilinde imar faaliyetlerinin ger-
çekleştirildiğini ortaya koymaktadır. 
İskandaki bu radikal değişimin sebebi 
büyük olasılıkla antik dönem kayıtla-
rından da bilindiği üzere meşhur MÖ 
227 depremi olmalıdır. Dünyanın Yedi 
Harikası’ndan biri olan Rodos Hey-
keli’nin de yıkılmasına sebep olan bu 
depremin Amos’ta da büyük bir yıkım 
yarattığı arkeolojik verilerle kanıt-
lanmıştır. Amos’ta yıkılan konutların 
yerine MÖ 3. Yüzyılın sonlarına doğru 
yeni bir imar faaliyeti gerçekleştirilmiş, 
eski yapılar tesviye edilerek yenileri 
inşa edilmiştir. Tektonik felaketleri bir 
kenara koyacak olursak MÖ 3. Yüzyıl 
Amos tarihinin altın çağını temsil 
etmektedir. Ekonomik zenginliğin zir-
veye ulaştığı bu dönemde kent mimari 
anlamda en ileri noktaya ulaşmıştır. 
MÖ 227 depreminin yarattığı katast-
rofik etkiyi ekonomik gücü sayesinde 

hızla atlatan Amos bu gönencini MÖ 2. 
Yüzyılın ortalarına kadar sürdürmüş-
tür. Bu dönemdeki bölgesel politik 
krizler ve ekonomik çöküşlere paralel 
olarak Amos’un da ekonomik yapısı 
sarsılmaya başlamış ve içe kapalı bir 
ekonominin izleri görülmeye başla-
mıştır. Ekonomik ve kültürel büyüme-
nin sona erdiği bu tarihten itibaren 
varlığını stabil olarak sürdüren Amos 
MS 3. Yüzyıldaki depremler neticesin-
de tarım terasları büyük oranda tahrip 
olmuş ve ekonomik yapısı çökmüştür. 
Bu çöküşü düzeltme imkanını bir daha 
yakalayamadığı anlaşılan Amosluların 
kenti terk etmeleri sonucu Amos’taki 
iskan sona ermiştir. Geç Antik dönem-
de herhangi bir iskanın görülmediği 
Amos Orta Çağ boyunca adeta bir taş 
ocağı işlevi görmüş, çevredeki kent-
lerin kilise vb yapılarının inşasında 
kullanılmak üzere Amos’taki yapıların 
taşları sökülerek götürülmüştür. 

Tarih boyunca Amos’un yaşadığı 
süreçleri anlamaya ve onlara tanık-
lık etmeye dönük çalışmalarımız hız 
kesmeden tüm heyecanıyla devam 
etmektedir. Her kazı sezonunda bir 
puzzle’ın parçaları gibi elde ettiğimiz 
veriler ile büyük resmi tamamlama 
serüvenimizde bizlerin her daim 
yanında olan Marmaris Ticaret Odası 
başkanı Sayın Mutlu Ayhan’a ve 
yönetim kurulu üyelerine Amos Kazı 
Ekibi adına teşekkürlerimizi sunarız. 
Amos Marmaris’in kadim tarihine ışık 
tutmaya devam edecektir. 
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T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın izni, Marmaris Ticaret 
Odası’nın destekleri ve Söktaş’ın ana sponsorluğunda yü-
rütülen Phoenix Antik Kenti Arkeoloji Projesi (PAP), Ame-
rika’dan Penn Museum adına Dr. Asil Yaman Başkanlı-
ğındaki uluslararası bir ekip tarafından 2021 yılından bu 
yana başarıyla sürdürülüyor.
Beş yıla yayılan çok katmanlı arkeolojik araştırmalarda 
bugüne kadar; 2021 yılında, kentin ana akropolü olan 
Hisartepe ve doğu yamaçlarında yer alan nekropol 
alanları gün yüzüne çıkarıldı. Yapılan yüzey araştırmaları, 
Phoenix’in M.Ö. 6. yüzyıla uzanan kesintisiz yerleşim ta-
rihini ortaya koydu. Ayrıca yörenin basamaklı piramidal 
mezarlardan oluşan özgün ölü gömme geleneklerini gün 
yüzüne çıkardı.
2022 yılında, Osmanlı dönemine tarihlenen Fenaket 
yerleşimi ve taş ev kalıntıları belgelenirken; kentin agora 
bölgesinde kamu yapıları üzerinde araştırmalar yürütül-
dü. Apollon kutsal alanında kazı çalışmaları gerçekleşti-

rildi. 2023 yılında, Phoenix sınırları içindeki ikinci antik 
yerleşim olan Kasara Antik Kenti’nin akropolü ve çevre-
sindeki mezarlık alanları ortaya çıkarıldı. Mimari kalıntı-
lar, yerleşimin savunma ve kutsal yapılarla donatıldığını 
gösterdi. 2024 yılında, kentin kuzeydoğusunda yer alan 
Kaledağ üzerindeki ikinci akropol ve Kybele kutsal alanı 
tanımlandı. Bu bulgular, Phoenix’te nadir görülen çifte 
akropol sistemini belgeledi.
Geçtiğimiz günlerde başlayan ve kentin kuzey kırsalında 
yürütülen 2025 yılı çalışmalarında, 23 yeni yazıt tespit 
edilerek Phoenix’in Rodos ve Akdeniz’in diğer kentleriy-
le kurduğu ilişkiler belgelendi. Zeus, Athena, Apollon, 
Dionysos, Aphrodite, Sarapis, İlithyia ve Kybele gibi 
tanrılara adanmış kutsal alanlar tespit edilerek kentin 
çok kültürlü dini yapısı ortaya çıkarıldı. Phoenix’te atılan 
her adım, Anadolu’nun en özgün kırsal yerleşimlerinden 
birinde doğa, kültür ve tarih arasında kurulan binlerce 
yıllık bağları geleceğe taşıyor.

Phoenix Antik Kenti
Bozburun Yarımadası’nın Zümrüdüanka’sında 

Binlerce Yıllık Hafıza Gün Yüzüne Çıkıyor.

2025 Yılı Bilimsel Araştırmaları Tüm Hızıyla Devam Ediyor



Bozburun Yarımadası’nın 
Zümrüdüanka’sı: 
Phoenix Antik Kenti’nden 
Sürdürülebilir Geleceğe

DR. ASİL YAMAN
PHOENİX ANTİK KENTİ YÜZEY 
ARAŞTIRMA PROJE BAŞKANI

Muğla iline bağlı Marmaris’in Taşlıca 
Köyü sınırlarında yer alan Phoenix 
antik kenti, Bozburun Yarımadası’nın 
güneybatısında, Anadolu’nun en iyi 
korunmuş kırsal arkeolojik yerleşim-
lerinden biridir. 2021 yılından bu yana 
T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı'nın 
resmi izniyle yürütülen Phoenix Ar-
keoloji Projesi (PAP), Amerika Birleşik 
Devletleri’nden Penn Müzesi adına Dr. 
Öğr. Üyesi Asil Yaman başkanlığındaki 
uluslararası bir ekip tarafından yürü-
tülmektedir.

Beş Yıllık Bilimsel Kazanımlar
Proje kapsamında yürütülen siste-
matik yüzey araştırmaları ve kazılar 
sonucunda, Phoenix’in MÖ 6. yüzyıl-
dan itibaren kesintisiz bir yerleşim 
geçmişine sahip olduğu belirlenmiştir. 
Kentin Hisartepe ve Kaledağ olmak 
üzere iki ayrı akropolü olduğu tespit 
edilmiş; Kaledağ’daki yerleşimin Erken 
Demir Çağ ve Arkaik Dönem’e kadar 
uzandığı anlaşılmıştır. Bu çifte akropol 
sistemi, bölge arkeolojisi açısından 
nadir ve önemli bir veridir.

Yapılan epigrafik çalışmalarda 23 yeni 
yazıt gün yüzüne çıkarılmış; bu yazıtlar 
Phoenix’in Rodos ve On İki Adalar 
başta olmak üzere Akdeniz’in farklı 
merkezleriyle yoğun ticari ve kültürel 
ilişki içinde olduğunu ortaya koymuş-
tur. Zeus, Athena, Apollon, Dionysos, 

Aphrodite, Sarapis, İlithyia ve Kybele 
gibi farklı tanrı ve tanrıçalara adanmış 
kutsal alanlar, kentin çokkültürlü ya-
pısını ve ada kültleriyle olan bağlarını 
göstermektedir.

Kırsal Miras ve Antik Tarım 
Ekonomisi
Phoenix’teki en çarpıcı bulgulardan 
biri, kentin çevresine yayılmış elliyi 
aşkın antik çiftlik ve zeytinyağı işliğinin 
varlığıdır. Bu yapılar, MÖ 4. yüzyıldan 
itibaren bölgede gelişmiş, merkezi 
olmayan (decentralized) bir tarım-
sal organizasyonun işlediğine işaret 
etmektedir. Botani ve peyzaj çalışma-
ları, Phoenix’te badem, incir, zeytin, 
buğday, arpa ve yerel üzümlerden 
üretilen şarap gibi ürünlerin yoğun 
şekilde üretildiğini, bu ürünlerin Serçe 
Limanı aracılığıyla geniş bir coğraf-
yaya, Britanya’dan Hindistan’a kadar 
ihraç edildiğini göstermektedir.

Phoenix’teki antik yolların limanlara 
ulaşması, tarımsal ürünlerin ihracat 
güzergâhlarını da belgelemektedir. Bu 
bağlamda Serçe Limanı, sadece bölge 
için değil, tüm Rodos Karşıyakası için 
de stratejik önemde bir ticaret noktası 
olarak öne çıkmaktadır. Limanda bu-
lunan gemi batıkları, bu ticaretin deniz 
altındaki sessiz tanıklarıdır.

Su Yönetimi, Sürdürülebilirlik ve 

Yerel Bilgelik
Taşlıca'nın su kaynakları açısından 
kısıtlı yapısı, Phoenixlilerin yaratıcılığı-
nı tetiklemiş; kayaya oyulmuş elliden 
fazla sarnıç sistemi sayesinde kış ay-
larında yağmur suyu toplanarak yazın 
tarımda ve günlük hayatta kullanılma-
ya devam edilmiştir. Bu su yönetimi 
anlayışı, günümüzde dahi Taşlıca’da 
geleneksel yöntemlerle sürdürülmek-
tedir.

Ayrıca antik dönemde uygulanan ve 
bugün hâlâ köyde “kapı” ya da “ka-
pak” olarak bilinen ikili tarım sistemi 
(two-field system), toprak verimlili-
ğini sürdürülebilir biçimde koruma 
yöntemidir. Büğüş ve Sindili ovaların-
da dönüşümlü olarak uygulanan bu 
tarım ve hayvancılık sistemi, yalnızca 
Phoenix’e özgü değil, Akdeniz’de hâlâ 
yaşayan nadir örneklerden biridir.

Tarım terasları, toprağı korumanın ve 
çorak arazide tarımsal alan yaratarak 
üretimi arttırmanın önemli bir yolu-
dur. Taşlıca ve çevresinde belgelenen 
antik tarım terasları, üretimin gücünü 
ve ölçeğini gözler önüne sermektedir.

Geç Antik Çağ’dan Günümüze 
Kültürel Süreklilik
Phoenix’te tespit edilen Geç Antik 
Dönem’e ait bazilikal planlı kiliseler, 
şapeller ve Phoinikoudi/Fenaket 
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yerleşimi kalıntıları, kentin yalnızca 
Antik Çağ’da değil, Bizans ve Orta-
çağ boyunca da aktif bir yaşam alanı 
olduğunu göstermektedir. Etimolojik 
veriler, “Phoenix” adının zamanla 
“Phoinikoudi” ve “Fenaket”e, bölgenin 
ise Trakheia’dan Tarahya’ya ve nihayet 
Taşlıca’ya evrildiğini ortaya koymuş-
tur. Günümüzde Taşlıca Köyü ve çev-
resindeki taş evler, yel değirmenleri ve 
tarımsal üretim modelleri, bu tarihsel 
sürekliliğin yaşayan kanıtlarıdır.

Doğal ve Kültürel Mirasın 
Kesişiminde Phoenix
Phoenix Arkeoloji Projesi (PAP), yürüt-
tüğü arkeolojik çalışmaların ötesinde, 
bölgenin somut ve somut olmayan 
kültürel mirasını, ekolojik çeşitliliğini 
ve toplumsal belleğini de belgelemek-
tedir. Bu kapsamda gerçekleştirilen 
flora çalışmaları sayesinde Phoenix 
ve çevresinde 27 farklı incir türü ile 
birlikte bazıları bilim dünyasında daha 
önce belgelenmemiş yeni endemik 
bitki türleri tespit edilmiştir. Bu veriler, 
bölgenin yalnızca kültürel değil, aynı 
zamanda korunması gereken özgün 
bir ekolojik mirasa da sahip olduğunu 
göstermektedir.

Yörede yapılan sözlü tarih mülakatları, 
antik Phoenix’ten günümüz Taşlı-
ca’sına uzanan hikâyeleri, deyimleri, 
atasözlerini ve yerel anlatıları kayıt 
altına alarak, bölge halkının belleğinde 
yer etmiş yaşam pratiklerini görünür 
kılmıştır. Böylelikle kültürel sürekliliğin 
izleri yazılı olmayan kaynaklarla da 
belgelenmiştir.

PAP bünyesinde yapılan jeofizik 
etütler ve jeomorfolojik araştırmalar, 
bölgenin tarihsel süreçte en az on 
büyük depreme maruz kaldığını ve 
depremsellik açısından önemli bir risk 
taşıdığını ortaya koymuştur. Jeolojik 
analizler ise Phoenix coğrafyasının 
yalnızca arkeolojik ve kültürel değil, je-
olojik özgünlüğü açısından da dikkatle 
korunması gereken bir alan olduğunu 
vurgulamıştır.

Proje kapsamında yürütülen gast-
ro-arkeoloji çalışmaları ise bölgenin 
geleneksel yemek kültürünü kayıt 
altına alarak, kaybolmaya yüz tutmuş 
tariflerin ve sofra ritüellerinin yaşatıl-
masını amaçlamaktadır. Bu doğrultu-
da atölye ve etkinliklerle yerel halkla iş 

birliği içinde çalışmalar yürütülmekte, 
mutfak kültürü somut olmayan mira-
sın bir parçası olarak değerlendirmeye 
alınmaktadır.

Ayrıca 2021 yılından bu yana düzenli 
olarak yürütülen kültürel ve ekolojik 
miras eğitim programlarıyla, özellikle 
bölgedeki ilköğretim çağındaki çocuk-
lara yönelik bilinçlendirici etkinlikler 
gerçekleştirilmekte; çocukların yaşa-
dıkları coğrafyanın tarihsel, kültürel 
ve çevresel değerleriyle bağ kurmaları 
sağlanmaktadır.

Geleceğe Kırsal Miras: Koruma ve 
Tanıtım Çabaları
Phoenix Arkeoloji Projesi, yalnızca 
arkeolojik belgelerle sınırlı kalma-
makta, aynı zamanda yerel halkla 
birlikte sürdürülebilir kültürel miras 
koruma modelleri geliştirmektedir. 
2024 yılında kurulan Tarihi Phoe-
nix Arkeoloji Derneği, bu bağlamda 
proje çalışmalarına sosyal, eğitsel ve 
çevresel destek sunmaktadır. Söktaş 
ve Kayhan Ailesi ana sponsorluğunda 
kurulan dernek, bölgedeki somut ve 
somut olmayan mirasın korunması ve 
tanıtılması yönünde etkin çalışmalar 
yürütmekte, Phoenix Arkeoloji Proje-
si’ni desteklemektedir.

Teşekkür
Phoenix, yalnızca geçmişi değil, bugü-
nü ve geleceği anlamamız açısından 
da eşsiz bir alan olarak ön plana 
çıkmaktadır. Bu anlamlı çalışmaların 
gerçekleşmesine verdikleri katkılar 
için Marmaris Ticaret Odası’na en 
içten teşekkürlerimizi sunar, bu eşsiz 
mirasın korunması ve tanıtılması yo-
lundaki desteklerinin devamını dileriz.
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Marmaris’in Taşlıca Mahallesi’nde yer alan ve Antik Çağ’da gemiler için 
önemli bir sığınak olan Serçe Limanı’nda batmış gemilerden biri olan ve 
MÖ 280-275 yıllarına tarihlenen Serçe Limanı Hellenistik Dönem Batığı’n-
da kazı ve belgeleme çalışmaları yeniden başladı.

1973 yılında Bozburunlu Süngerci Mehmet Aşkın tarafından keşfedilerek 
Sualtı Arkeoloji Enstitüsü (INA) tarafından raporlanan ve 1978-80 yılları 
arasında yürütülen ancak tamamlanamayan kazı çalışmaları, Kültür ve 
Turizm Bakanlığı’nın izniyle, Bodrum Sualtı Arkeoloji Müzesi ve INA iş 
birliğinde, Marmaris Ticaret Odası’nın destekleriyle yeniden yürütülüyor. 
Kazılar, dünyanın “Arkeolojik Araştırma Gemisi” klasına sahip ilk ve tek 
gemisi olan ve tamamen Türk mühendisler tarafından tasarlanan ARV Vi-
razon II ile gerçekleştiriliyor. Serçe Limanı Hellenistik Dönem Batığı, 33-37 
metre derinlikte bulunuyor. Kazılarda farklı boyutlardaki Knidos ampho-
raları ve Güney Anadolu, Filistin ve Mısır bölgeleriyle benzerlik gösteren 
seramik buluntular ortaya çıkarıldı. Ayrıca batık, dönemin gemi yapımı ve 
denizcilik teknolojisi hakkında da önemli ipuçları veriyor.

Eylül ayı ortasına kadar devam edecek olan 2025 yılı kazı sezonunda, 
batığın üzerini örten kalın kum tabakasının kaldırılması ve dış hatlarının 
net biçimde ortaya çıkarılması hedefleniyor. Marmaris Ticaret Odası’nın 
destekleriyle kurulan teknolojik altyapı sayesinde tüm buluntular detaylı 
şekilde analiz ediliyor. Bu çalışmalar, bölgenin Antik Çağ’daki stratejik 
önemini ortaya koyması açısından büyük değer taşıyor. Serçe Limanı 
Hellenistik Dönem Batığı Sualtı Kazı ve Belgeleme Çalışmalarını yürüten 
projenin bilimsel başkanı Dr. Orkan Köyağasıoğlu ve ekibine çalışmaların-
da kolaylıklar dileriz. 

SERÇE LİMANI BATIĞI SUALTI 
KAZILARI YENİDEN BAŞLADI



Serçe Limanı Hellenistik Dönem Batığı 
Sualtı Belgeleme ve Kazı Çalışmaları

DR. ORKAN KÖYAĞASIOĞLU
Serçe Limanı Hellenistik Dönem 
Batığı Sualtı Kazısı Başkanı

Anadolu anakarasındaki Karia Kher-
sonesos’un güney ucunda, Muğla 
İli Marmaris İlçesi’ne bağlı Taşlıca 
Mahallesi’nde bulunan Serçe Limanı, 
Ege Denizi’nin her iki yakası ile Doğu 
Akdeniz arasındaki deniz ticaretinin 
başladığı ilk dönemlerden itibaren 
Antik Çağ'ın en önemli deniz ticaret 
rotası üzerindeki en tehlikeli bölgeler-
den biri olan Rodos Kanalı'nda seyre-
den gemiler için yüzyıllar boyunca çok 
önemli bir sığınak olmuştur. Genellikle 
olumsuz hava şartlarına bağlı sebep-

lerle bu koy içerisinde farklı dönem-
lerde batmış gemilerden biri de MÖ 
280-275 yılları civarına tarihlendirilen 
Serçe Limanı Hellenistik Dönem Batı-
ğı’dır.

Bu batık, 1973 yılında süngerci Meh-
met Aşkın’ın raporu üzerine Prof. Dr. 
George F. Bass başkanlığındaki Sualtı 
Arkeoloji Enstitüsü (INA) batık araş-
tırma ekibi tarafından tespit edilerek 
kayda geçirilmiştir. 1978-1980 yılları 
arasında Prof. Dr. Cemal Pulak baş-

kanlığındaki Sualtı Arkeoloji Enstitüsü 
(INA) ekibi tarafından bu batığın sualtı 
kazıları gerçekleştirilmiştir. Geminin 
batışından sonraki bir dönemde su 
üzerindeki anakayadan koparak batık 
alanına düşen büyük kayaların çalış-
malar için tehlike yaratmaya başlama-
sı ve kazının gerçekleştirildiği dönem-
deki sınırlı imkanlar sebebiyle batık 
alanından uzaklaştırılamamasından 
dolayı kazı tamamlanamamıştır. 

2022 yılı itibariyle, yarım kalan bu 
önemli çalışmaya Türkiye Cumhuriyeti 
Kültür ve Turizm Bakanlığı, Kültür 
Varlıkları ve Müzeler Genel Müdür-
lüğü’nün izinleriyle, Bodrum Sualtı 
Arkeoloji Müzesi Müdürlüğü başkan-
lığında ve Sualtı Arkeoloji Enstitüsü 
(INA)’nın bilimsel danışmanlığında mo-
dern teknoloji ve tekniklerle yeniden 
başlanmıştır. 2023 yılında önce detaylı 
belgeleme çalışmaları gerçekleştiril-
miş, 2024 yılında ise kazı çalışmalarına 
başlanmıştır. 

Çalışmalar, Sualtı Arkeoloji Enstitüsü 
(INA)’nın envanterinde bulunan ARV 
Virazon II arkeolojik araştırma gemisi 
ile yürütülmektedir. Tamamen yerli 
uzmanlar ve mühendisler tarafından 
tasarlanıp İstanbul-Tuzla’da inşa edil-
miş olan ve içerisinde dalış hastalık-
larına karşı bir basınç odası bulunan 
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ARV Virazon II, resmi olarak dünyadaki 
ilk ve tek Arkeolojik Araştırma Gemisi 
klaslı gemidir.

33 m ila 37 m arasındaki derinlikte 
gerçekleştirilen bu kazılarda, batığın 
ana kargosunu oluşturan iki farklı 
boyuttaki Knidos amphoralarının yanı 
sıra özellikle Güney Anadolu, Filistin 
ve Mısır ile paralellik gösteren seramik 
buluntularıyla birlikte geminin kons-
trüksiyonu ve denizcilik ile ilgili önemli 
veriler gün yüzüne çıkartılmaktadır.

2023 ve 2024 yıllarında batığın düzenli 
olarak ultra yüksek çözünürlüklü üç 
boyutlu modelleri yapılarak kazı 
işlemlerine paralel olarak belgeleme 
çalışmaları da gerçekleştirilmiştir. 
Ayrıca gemi battıktan sonra bilinme-
yen bir tarihte muhtemel bir deprem 
ile ana kayadan koparak batık alanına 
düşmüş pek çok kayadan biri ve en 
büyüğü olan 4 ton ağırlığındaki kaya, 
kaldırma balonları su altında hassas 
biçimde alandan kaldırılarak uzaklaş-
tırılmıştır.

Haziran ayı itibariyle 2025 yılı kazı 
çalışmalarına yeniden başlanılmış-
tır. Bu yılki birincil amaç batık alanı 
üzerindeki kalın kum tabakasının alan 
dışına atılarak batığın dış hatlarını 
ve dağılımını ortaya çıkartmaktır. Bu 
amaç doğrultusunda batık alanı üzeri-
ne demirleyen ARV Virazon II’den hava 
emiciler batık alanına indirilmiş ve 
kazı çalışmalarının başlangıcı için hazır 
hale getirilmişlerdir. 

Kazılarda ele geçen tüm buluntular, 
Marmaris Ticaret Odası’nın sağladığı 
desteklerle oluşturulan teknolojik 
altyapı sayesinde çok detaylı biçimde 
belgelenerek, elde edilen tüm veriler 
düzenlenmekte ve bilimsel olarak 
analiz edilmektedirler.  

Marmaris İlçesi’nde gerçekleştirilen 
Serçe Limanı Hellenistik Dönem Batığı 

Sualtı Kazıları’nın henüz çok başında 
olunmasına karşın, ilerleyen dönem-
lerde bu batığın Hellenistik Dönem’de 
Karia Bölgesi deniz ticareti ve denizci-
liğine ışık tutmasının yanı sıra Mar-
maris coğrafyasının Antik Çağ’da ne 
denli önemli bir konumda yer aldığını 
göstermesi açısından çok değerli bilgi-
ler vereceği oldukça açıktır.
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T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Geleceğe Miras Projesi kapsamında gerçekleşen ve Marmaris Ticaret 
Odası’nın sponsorluğunda yürütülen dünyaca ünlü Sedir Adası’nı da kapsayan Kedreai Antik Kenti 
2025 yılı kazı programı 23 Haziran'da başladı.  
 2017 yılından itibaren aralıklarla devam eden ve 2024 yılında Cumhurbaşkanlığı Kararnameli Kazı 
Statüsüne alınan Kedreai Antik Kenti kazı çalışmaları, Odamızın da desteğiyle devam ediyor. 
2024’te başlatılan Tiyatro Geç Dönem Yapı Kompleksi ve Doğu Tepesi alanındaki kazılar bu yıl da 
derinleşerek devam edecek. Bu yıl Büyük Bazilika alanında da yeni arkeolojik araştırmalara başlanarak 
kentin yapısı daha çok ortaya çıkacak. Bir zamanlar sadece Kleopatra Plajı’yla tanınan Sedir Adası, 
artık sürdürülebilir tarihî ve doğal miras alanı kimliğiyle Marmaris’in kültür vizyonuna yön verecek.

KEDREAI
Marmaris’in Antik Ruhu Uyanıyor



KEDREAI

KEDREAI
(Sedir Adası) Kazısı DR. SEVİLAY ZEYNEP YILDIZ

Kedreai Antik Kenti Kazı Başkanı

Muğla İli, Ula İlçesi’ne bağlı Akyaka ve 
Marmaris Çamlı Mahalleri idari sınır-
ları içerisinde bulunan Kedreai (Sedir 
Adası) Antik Kenti adalardan oluşmak-
ta olup ulaşım sadece deniz yolu ile 
teknelerle sağlanmaktadır. Kazı ala-
nına en yakın yerleşim birimi Marma-
ris, Çamlı Mahallesi/Köyü’dür.  Antik 
dönemde, bir Kıyı Karia yerleşimi olan 
Kedreai, Ege Denizi’nin güneydoğu-
sunda Akdeniz ile birleştiği noktada, 
Gökova/ Kerme (Keramos) Körfezi’nin 
doğu ucunda konumlanır. Körfez, 
kuzeyde Bodrum Yarımadası, güney-
de Datça Yarımadası, batıda İstanköy 
Adası ile sınırlıdır. Güneydoğu Ege’de 
bir ada yerleşmesi olmasının avantajı 
olan deniz yolları ile güneyde Dodeka-
nes (On İki Adalar) adalarına, Ege ve 
Akdeniz dünyasına bağlanmıştır. 

Kedreai antik kenti, bir kıstakla ikiye 
bölünen Sedir Adası (örenyeri) mer-

kezde olmak üzere, kuzeyinde Orata 
Adası ile kuzeydoğusundaki Küçük 
Ada’yla birlikte, üç adadan oluşan takı-
madalar grubu ve ana karada yer alan 
nekropol (mezarlık) alanını kapsar.

Kedreai Antik Kenti yaklaşık 3000 yıllık 
arkeolojik mirası ve günümüzde antik 
kentle bütünleşmiş doğal dokusuy-
la tanımlanır. Kent, koruma amaçlı 
modern yerleşime kapalı, 1. Derece 
Arkeolojik, 1. Derece Doğal Sit alanı 
ve aynı zamanda Gökova kıyı alanları, 
Özel Çevre Koruma Bölgesi’nde yer 
alır.  Sedir Adası ören yeri ve çevresi 
içerdiği doğal zenginlikler ve ekosis-
tem bakımından uluslararası eşsiz 
bir potansiyele sahiptir. Anadolu’nun 
hiçbir kıyısında bir benzerinin görül-
mediği koruma altına alınmış kumu 
ile ilgi çekicidir. Antik kent ve kumu 
Mısırlı Kraliçe Kleopatra (VII) ile özdeş-
leşmiştir.

Yazılı kaynaklar ve arkeolojik araştır-
malar denizel kültürün hâkim olduğu 
Kedreai’nin döneminde ticari ve dini 
açıdan önemli bir merkez olduğunu 
bizlere göstermektedir.
Kentin, merkezi olan Sedir Adası’n-
da yerleşim kalıntıları kıstağın doğu 
tarafında kulelerle destekli surlarla 
çevreli alan üzerinde yoğunlaşmak-
tadır.  Nekropol alanı, tarım alanları, 
liman gibi yapıların bir bölümü ise 
Ada’nın doğu yakasındaki ana kara da 
yer alır. Orata Adası daha çok Hristi-
yanlık Dönemi’ne ait dini yapılarla öne 
çıkan bir ada konumundadır. 

Kedreai antik kenti 19. yüzyıldan 
itibaren gezginlerin, özellikle Avrupalı 
seyyahların ve eski yazıtlar üzerinde 
çalışan epigrafların ziyaret ettiği bir 
yerleşimdir. Bu dönemden itibaren 
adanın arkeolojik mirası kayıt altına 
alınmış ve MÖ 3. ve 2. yüzyıllara tarih-

T. C. Kültür ve Turizm Bakanlığı, Kültür Varlıkları ve Müzeler Genel Müdürlüğü’nün izin ve destekleri ile 
yürütülen Kedreai (Sedir Adası) Kazısı, Geleceğe Miras Projesi kapsamında 2025 yılı kazı çalışmaları 
yürütülmektedir. Marmaris Ticaret Odası sponsorluğunda devam eden 2025 yılı çalışmaları, 2024 yılında 
başlanan Tiyatro Alanı, Geç Dönem Yapı Kompleksi’nde ağırlıklı olarak devam ediyor. Bu kazı sezonu 
programı dâhilinde Doğu Tepesi ve ayrıca Büyük Bazilika alanlarında da kazı çalışmaları yürütülecek. 
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lenen yazıtların deşifrasyonu yapıla-
rak yerleşimin adı “Kedreai” olarak 
tanımlanmıştır. Eski Yunanca’da “sedir 
ağacı” anlamına gelen “Κέδρος” (Ked-
ros) (Lat. Cedrus) isminden yola çıka-
rak kentin adının “Sedir ağaçlı yerin 
halkı” olduğu öne sürülmektedir. Türk 
Dönemi’nde “Şehiroğlu”, “Şehir Adası” 
adı ile bilinmektedir.  Günümüzde 
ada üzerinde herhangi bir Sedir Ağacı 
kalıntısı bulunmamaktadır. 

Kedreai yerleşime dair ilk kapsamlı 
araştırmalar 2000’li yıllardan itibaren 
Sayın Prof. Dr. Adnan Diler tarafından 
başlatılır. Diler, Sedir Adası ve çevre-
sindeki yapıları yüzey araştırması ile 
belgelemiştir. Bu çalışmalar sırasında 
2006-2009 yıllarında süründürülen 
SMAP III Avrupa Birliği “Gökova İç Kör-
fezi ve Sedir Adası İçin Bütünleşik Kıyı 
Alanları Yönetimi” projesi kapsamında 
Sn. Diler öncülüğünde disiplinler arası 
araştırmalar yürütülmüştür. Proje ile 
adanın barındırdığı doğal ve arkeolojik 
değerler belgelenmiş, alanın mevcut 
durumu, doğal ve insan kaynak-
lı riskler tespit edilmiş ve öneriler 
sunulmuştur. 2017 yılında Kedreai’de, 
Tiyatronun restorasyon projesinin 
hazırlanmasına yönelik Muğla Müze 
Müdürlüğü Başkanlığı’nda Sn. Diler’in 
danışmalığında ilk kazı çalışmaları 
başlatılır aralıklarla devam eden ça-
lışmalar 2021 yılından itibaren Muğla 
Valiliği – Yatırım İzleme ve Koordinas-
yon Başkanlığı’nın, 2022 yılı itibari ile 
de Ula Belediyesi’nin de destekleri ile 
çalışmalar devam etmiştir.  

2024 yılından itibaren Muğla Müzesi 
ile Dr. Öğr. Üyesi Sevilay Zeynep Yıldız 
danışmanlığında sürdürülen kazı çalış-
maları aynı yıl içerisinde “Cumhurbaş-
kanlığı Kararlı Kazı” statüsünü alarak 
Kültür Bakanlığı’nın Geleceğe Miras 
Projesi kapsamına dahil edilmiştir. 
Marmaris Ticaret Odası 2024 yılından 
itibaren II. Etap Kedreai (Sedir Adası) 
araştırmalarının destekçisi olmuştur. 
2025 yılı kazı sezonu 23 Haziran 2025 
tarihinde başlamış, bitki temizliği ve 
çevre düzenleme çalışmaları ve Tiyat-
ro Alanı Geç Dönem Yapı Komplek-
si’nde kazı çalışmaları devam etmekte 
olup kazı sezonunda Doğu Tepesi ve 
Büyük Bazilika alanlarında da kazı ve 
koruma çalışmaları planlanmaktadır.

Kedreai Tiyatrosu
Tiyatro, adanın doğusunda yer alan 
surlarla çevrili ana yerleşmenin dışın-
da kuzey yamaçta konumlanır. Doğu 
yerleşmesinin ada üzerinde deniz 
seviyesinden 15.30 m yükseklikte , 
eğimli topografyada, açık deniz rüz-
gârlarına kapalı, kuzey koya bakmak-

tadır. Anakaya işlenip yerel konglome-
ra blokları kullanılmasıyla inşa edilmiş 
tiyatro yapısı, 1500-2000 kişi kapasite-
lidir. Yaklaşık 1500-2000 kişi kapasiteli 
olduğu düşünülen tiyatronun cavea 
bölümü oldukça iyi korunmuştur. 
Sadece doğudan birinci, batıdan bir ve 
ikinci kerkidesler üzerinde depremler 
ve bitki köklerinden kaynaklı tahribat-
lar söz konusudur. Tiyatronun cavea 
(oturma sıraları) bölümü, sekiz dar 
basamak sırasıyla dokuz kerkidese 
ayrılmıştır.  

Yapının mimari niteliklerine bakıldı-
ğında kısıtlı bir yerleşim alanına sahip 
ada üzerinde boyutları ile anıtsal 
sayılabilecek tiyatro ada üzerindeki 
yerleşimin Hellenistik Dönem’de böl-
gedeki ekonomik ve siyasi gücünü de 
göstermektedir. Tiyatro kent içindeki 
konumu ve özellikle de Rhodos pera-
iasında bulunan dört tiyatrodan biri 
olması nedeniyle ayrıca önemlidir. 

Kedreai Tiyatrosu’na yönelik ilk kazı 
çalışmaları 2017 yılında başlamış ve 
2023-2024 yıllarında ivme kazanmıştır. 
2023 ve 2024 yıllarında tiyatroda hem 
orkestra dolgusunun kaldırılması ve 
bu süreçte dolgu karakterini anla-
mak hem de orkestranın mimarisinin 
anlaşılması adına çalışmalar devam 
etmiş ve toprak dolgu altında yer alan 
oturma sırları açığa çıkarılmıştır. 

2024 sezonunda orkestranın doğal 
ana kayanın şekillendirilmesi ile oluş-
turulduğu, buradan kesilen taşların 
da yine tiyatronun inşasında kulla-
nıldığı anlaşılmıştır. Tiyatro orkestra 
alanının kazılarının tamamlanıp ana 
kaya detaylı temizliğinin yapılmıştır. 
Tiyatronun iyi korunmuş caveası-
nın aksine sahne binasına (skene) 
günümüze korunamadığı ve skenenin 
olduğu alanda olasılıkla geç dönem-
lerde düzensiz taşlardan örülerek, çok 
odalı bir yapı kompleksi inşa edildiği 
düşünülmekteydi. Geç Dönem Yapı 
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Kompleksi (GDYK) olarak adlandırdığı-
mız Tiyatronun kuzeyinde sahne bina-
sının yerinde yer alan bu alanda 2024 
yılı Gelece Miras Projesi kapsamında 
toplamda  6 alanda kazı çalışması 
yürütülmüş ve tiyatronun sahne bina-
sının orijinal mimarisine ve kullanım 
evrelerine yönelik verilere ulaşılmış-
tır.  Sahne binasının orijinal düzen-
lemesine işaret eden ana kayanın 
düzlenerek doğrudan üzerine yerleş-
tirilmiş köşegen blok düzenlemesine 
ulaşılmıştır. Tiyatro Geç Dönem Yapı 
Kompleksi (GDYK) 2024 yılı kazılarında 
alt seviyelerde ve özellikle ana kayaya 
yakın kodlarda ulaşılan arkeolojik mal-
zeme, alanın inşa evresinin Hellenistik 
Dönem olduğunu, Geç Roma/Bizans 
Dönemi’nde de çeşitli değişiklikler ile 
düzenleminin kullanımda olduğunu 
göstermiştir. 2025 kazı sezonunda 
Tiyatro Geç Dönem Yapı Kompleksi 
(GDYK) yılı kazıları Geleceğe Miras 
Projesi kapsamında devam etmekte-
dir. Tiyatronun kuzeyinden, kuzey kıyı 
hattına doğru birbirine bitişik nizamda 
kalın duvarları ile korunaklı yapı birim-
leri bu alanda takip edilmektedir.

Kedreai Antik Kenti Tarihi ve 
Arkeolojik Yapı ve Yapı kalıntıları 
hakkında kısa bilgi
Kedreai adı en erken MÖ 5. ve 4. yüz-
yıllara tarihlenen yazılı kaynaklarda 
takip edilir.
Kedreai adının geçtiği bilinen en erken 
yazılı belge, MÖ 454/453 yılına tarih-
lendirilen Atina Vergi Listeleridir. Kıyı 
Karia kenti Kedreai, Atinalıların Pers 
ve Sparta saldırılarına karşı kurulan 
Attika-Delos Deniz Birliği’ne (İttifa-
kı) düzenli vergi ödemiştir. Spartalı 
komutan Lysandros MÖ 405 yılında, 
Peloponnesos Savaşı’nın sonlarına 
doğru, Atina’yı desteklemekte olan 
kente saldırmış ve kenti ikinci saldırıda 
düşürerek Kedreai halkını köle tacirle-
rine satmıştır (Ksenophon, Hellenika, 
II, 1, 15) Bu tarihten önce kentin özgür 
olduğu anlaşılmaktadır. Bu olayı an-
latan antik yazar Ksenophon, Kedreai 
halkından “μιξοβάρβαροι” (yarı bar-
bar) olarak söz etmektedir. Buradan 
anlaşıldığına göre, Kedreai’de yaşayan 
halk Kar kökenli olup Yunan kültürü 
ile de ilişkili olmalıydı.

Hellenistik Dönem ile birlikte Kedre-
ai kentinin Rhodos’un karşı kıyıdaki 
toprakları anlamına gelen “peraia” ya 

dahil olduğu epigrafik belgelerden 
anlaşılmaktadır. Rhodos etkisinin 
yoğunlaştığı bu dönem Kedreai’nin en 
parlak ve en zengin dönemini temsil 
etmektedir. Bugün merkez yerleşim 
olan Sedir Adası’nda gördüğümüz 
ayakta kalmış, tiyatro, surlar, Apollon 
Kutsal Alanı, liman yapıları gibi birçok 
anıtsal kamu yapısı bu dönemde 
inşa edilmiştir. Hellenistik Dönem ile 
birlikte, teritoryum içerisinde yüzeyde 
görülen yapıların büyük bir bölümü de 
Erken Hristiyanlık, Doğu Roma/Bizans 
Dönemi’ne ait yoğunlukla dini yapıları 
ve bu kilise yapıları ile ilişkili sarnıç-
lardan oluşmaktadır.  Son yıllarda 
yürütülen Doğu tepesi, Apollon Kutsal 
Alanı ve Savunma sistemine yönelik 
sondaj kazıları ile Kedreai’nin yakla-
şık 3000 yıllık bir arkeolojik mirasa 
sahip olduğu güvenle söylenebilir. 
Çalışmalarda, Geometrik, Arkaik ve 
Klasik dönemlere ait küçük buluntu ve 
seramik formunda arkeolojik belge de 
sunmaktadır. Bu erken dönem bulun-
tularının Sedir Adası’nın doğu kesimin-
de yoğunlaştığı anlaşılmaktadır. 

AGORA
Agora yapısı, merkez yerleşim Sedir 
Adası’nda kıstağın doğusunda, tiyatro-
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nun batısındaki düzlükte, sur duvarla-
rının dışındaki düzlükte konumlanır. 
Doğal liman yakın olması bu alanın 
agora için uygun yer olarak görülmek-
tedir. Ortada bir avlu etrafında yan 
yana sıralanan mekânlardan oluşur. 
Avlunun doğu bölümündeki mekânlar 
tahrip olsa da yapı nispeten ayakta 
kalmıştır. Kalıntı olasılıkla depolama 
veya pazarlama işlevindeki yan yana 
sıralanan mekânları ile limanla yakın 
ilişkili bir kamu yapısıdır. 

Kedreai surları, Sedir Adası’nı ikiye 
bölen kıstağın doğu tarafında kalan 
yerleşme alanını tiyatronun güneyin-
den, arka sırasından başlayarak tepeyi 
çevreler. Farklı duvar örgü tekniğini 
gördüğümüz savunma hattı daha çok 
teras sur niteliğindedir. Görüş açısının 
geniş olduğu ve savunma açısından 
zayıf olan bölgelerde kulelerle güçlen-
dirilen surlar, Hellenistik Dönem’de 
son biçimine kavuşmuş daha sonraki 
dönemlerde onarımlarla kullanılabil-
mişlerdir. 

Apollon Kutsal Alanı
Kedreai’nin baş tanrısı Apollon’a 
adanmış kutsal alan, kıstağın doğu 
yakasında, asıl yerleşmenin olduğu 
surlarla çevrili alanda, nispeten güney 
kıyıya yakın konumlanır. En geç MÖ 2. 
yüzyılda inşa edilmiş Dor düzenindeki 
bir peristil (revak) ve onun önünde, 
üzerinde silindir biçimli sunaklar bulu-
nan dinsel törenlerin yapıldığı açık bir 
teras alanından oluşur. Kutsal alana 
giriş kuzey yönündendir. Kedreai’de 
Apollon Pithios ve Apollon Kedrieus 
kültünün varlığını da belgeleyen MÖ 
2. yüzyılın 1. çeyreğine tarihlenen Ko-
mutan Teisias’a adanan onurlandırma 
yazıtı ile Apollon Pithios ve Apollon 
Kedrieus rahibine adanan adak hey-
keline ait yazıt, tapınak terasında bu-
lunmuştur. Nitelikli işçilikteki bir çevre 
duvarı ile çevrelenmiş Apollon Kutsal 
alanı Kedreai kentinin en önemli din-
sel merkezidir.
Kedreai halkının aynı zamanda top-
lanma yeri olan bu önemli kült yeri, 
Hristiyanlık Çağı’ndaki dinsel işlevini, 
Geç Antik Çağ’da peristil üzerine inşa 
edilmiş bir bazilika ile devam ettirmiş-
tir. 

Kedreai teritoryumunda Sedir Adası 
üzerinde yerleşik, Apollon Kutsal Alanı 
dışında yüzey araştırmaları ile beş 
kilise kalıntısı ve bir vaftizhane/baptis-
terion tespit edilmiştir. Kalıntılardan 
dört tanesi adayı çevreleyen Hellenis-
tik kent surlarının dışında yer alır. Bu 
dört kiliseden ikisi, adayı ikiye ayıran 
kıstağın batı tarafında, diğer ikisi ise 
antik yerleşimin olduğu kıstağın doğu 

tarafındadır. Surların içinde yer alan 
kiliselerden biri Apollon Kutsal Alanı 
üzerinde diğeri ise adanın kuzeybatı-
sında konumlanır.

Kiliselerden üç tanesi bazilikal planlı, 
diğerleri ise tek nefli plan özelliği 
gösterir. Apollon Kutsal Alanı’nın yanı 
sıra Büyük Bazilika, Sütunlu Bazilika, 
Kıstak Kilise, gibi dini mekânlar ile 
Orata Adası’nda yer alan Ayazma Yapı 
Kompleksi olarak adlandırılan bir ku-
rulumun hac merkezi olma potansiyeli 
ve daha teritoryum içerisinde araştı-
rılmayı bekleyen diğer ritüel amaçlı 
yapılar, Kedreai’nin ilk oluşumundan 
son iskanına kadar dinsel karakteri 
vurgulayan ve inanç turizmi açısından 
önemli bir destinasyon olduğunu 
bizlere göstermektedir. 

KISTAK KİLİSE
Adanın batısında kıstak kısmında, 
bugünkü limanın-iskelenin kuzeyinde 
tek nefli ve tek apsisli bir plana sahip 
Kıstak Kilise yer alır. Kilise, kuzey 
cephe duvarının batı bölümü ile batı 
cephe duvarının kuzey kısmı dışında 
belirli bir seviyeye kadar korunmuş 
duvarlarla günümüze ulaşmıştır. 

BÜYÜK BAZİLİKA
Büyük Bazilika, Sedir Adası’nın Bizans 
Dönemi’ne ait kalıntılarındandır. Sedir 
Adası’nda kıstağın (isthmos) batısında 
konumlanmıştır. Dikdörtgen planlı, 
üç nefli tek apsisli, sütunlu bazilikal 
tasarlı yapıya ilişkin, iyi işçilikli çok 
sayıda bezemeli mimari parça bulun-
maktadır. Kemerleri taşıyan Latin haçı 
motifi ile bezenmiş sütun başlıkları ile 
asma ve üzüm yaprakları ile bezenmiş 
ambon (kürsü) ve sarmaşık yaprakları 
ile süslenmiş diğer bezemeli mimari 
parçalar sağlam bir şekilde günümü-
ze ulaşmıştır. Yapı, MS 5.-7. yüzyıllar 
arasına tarihlendirilmektedir. 2023 
yılında alanda 300’ün üzerinde mimari 
parçanın belgelenmesi yapılmış Büyük 
Bazilika 2025 yılı çalışma alanlarımız 
arasında yer alır. 

Orata Adası:
Kedreai’de surlar kamu ve sivil binaları 
ile asıl yerleşme Sedir Adası üzerinde 
kurulmuştur.  Ancak yerleşim sadece 
Sedir Adası ile sınırlı değildir. Çevrede-
ki üç ada ve ana kara üzerine yayılmış-
tır. Kedreai teritoryumunda merkezi 
yerleşim olan Sedir Adası’ndan sonra 
ikinci büyük ada olan Orata Adası’dır. 
Buradaki kalıntılar adanın Sedir 
Adasına bakan güney ve güney doğu 
tarafında yoğunlaşmaktadır.  Adadaki 
yapılar Geç Roma/Bizans geleneğini 
yansıtırlar. 

Orata Adası’nda 2021 yılında Prof. Dr. 
Adnan Diler danışmanlığında Kare 
Planlı Yapı ve Apsisli Yapı ile Yapı IV’te; 
2022 yılında ise Ayazma Kompleksi, 
Hamam (?) yapısında kazı çalışması 
gerçekleştirilmiş. Ayazma Kompleksi 
Orata Adası’nın doğu kıyı çizgisinden 
7.40 m. içeride konumlanır ve do-
ğu-batı aksında devam eden, genişliği 
4-5 m arasında değişen derin bir kaya 
yarığının önüne inşa edilmiştir. Ayaz-
ma duvarı ve ana kaya arasında, ala-
nın yaklaşık orta kesiminde, su birik-
mesinden kaynaklanan hemen hemen 
1 m çapında çöküntü oluşmuştur. 
Çevresinde suyun akacağı kanallar ve 
iki adet stel yuvası bulunan bu çukur 
Diler tarafında çevresinde vaftiz çuku-
ru olarak tanımlanmış ve bu düzenle-
me, alanın vaftizhane olarak kullanıl-
mış olabileceği üzerinde durulmuştur. 
Yedi odası bulunan ayazma komplek-
sinde, yapının ana odasını merkezdeki 
kubbeli oda oluşturmaktadır. Birbirine 
karşılıklı vaziyette dörtgen (doğudaki) 
ve apsidal planlı (güneydeki) nişler yer 
almaktadır. 

Orata Adası’nda 2023 yılında daha 
önce kazısı gerçekleştirilen Apsisli 
Yapı’da Kurul onaylı restorasyon 
projesi uygulaması gerçekleştirilmiş-
tir. Ayrıca Tören Yolu’nda da koruma 
- onarım uygulamaları yapılmıştır. 
Bugüne kadar yapılan çalışmalar 
kapsamında, Adnan Diler tarafından 
bu alanın Doğu Katolik ve Ortodoks 
Kilise takvimine göre kutsal gün olarak 
tanımlanmış 6 Ocak tarihinde toplu 
vaftiz törenlerinin yapıldığı bir haç yeri 
olduğu belirtilmiştir. Orata Adası’nın 
sahip olduğu bu özel durumun inanç 
turizmi için de önemli bir değerdir.

Orata Adası’nın doğusundaki Küçük 
ada ise günümüze ulaşan lahit kalıntı-
lardan anlaşıldığı üzere nekropol alanı 
olarak kullanılmıştır. 

Kedreai Nekropolisi
Sedir Adası’nın doğu yakasındaki 
(günümüzdeki Taşbükü Mevkii) ana 
kara parçası Kedreai antik kentinin 
nekropolis alanıydı. Ana karada Koy 
Tepe ile Gözleme Tepe arasındaki 
derin bir koy görünümündeki alanda 
küçük bir liman ve çevresinde kalıntı-
lar mevcuttur. Liman kalıntıları bugün 
doğu taraftaki küçük bir kumsala 
dönüşen yerde, ayrıca limanın kuzey 
ve güneyi boyunca devam eder. Ana 
kara tarafında 2003 yılında başlayan 
yüzey araştırmaları ile A. Diler tarafın-
dan Koy Tepe ile güneydeki Gözleme 
Tepe arasındaki yoğun bitki dokusu 
altında kentin nekropol alanına ilişkin 
çok sayıda kalıntı belgelenmiştir.
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Turizmde ana pazarımız İngiltere’nin önde gelen tur operatörü ve havayolu firması EasyJet’in CEO’su Kenton Jarvis, EasyJet 
Holidays CEO’su Garry Wilson ve firmanın üst düzey yöneticilerinin katılımıyla gerçekleştirilen bölgesel paydaş toplantısı 
Marmaris’te düzenlendi.

EasyJet Türkiye temsilcisi Diana Travel’in Yönetim Kurulu Başkanı Burak Tonbul’un ev sahipliğinde gerçekleştirilen top-
lantıya, Odamız’ı temsilen Meclis Başkanımız Zekiye İpci, Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan, Konaklama Sektörü 
Meslek Komitesi Başkanımız Hasan Pembe ve Seyahat Sektörü Meslek Komitesi Başkanımız Osman Özbek katılım sağladı.

EasyJet ile iş birliği içerisinde olan konaklama tesislerinin temsilcileri ve ilgili kurumlarının da yer aldığı toplantıda; şirketin 
güncel profili, büyüme stratejileri, bölgesel satış grafikleri ve destinasyon özelindeki performans analizleri ele alındı. Ayrı-
ca, Marmaris bölgesinde paket satışların artırılmasına yönelik atılabilecek ortak adımlar ve sektörel iş birlikleri konusunda 
görüş alışverişinde bulunuldu.

EASYJET PARTNER TOPLANTISINI MARMARİS’TE YAPTIK

Muğla Büyükşehir Belediye Başkanı Ahmet Aras, Marmaris Belediye Başkanı Acar Ünlü, Muğlaspor Kulübü Başkanı Menaf 
Kıyanç, Muğla Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Bülent Karakuş, Meclis Başkanı Koray Özcan ve Muğlaspor Yönetim Kurulu 
Üyelerinden oluşan heyet Odamız’ı ziyaret etti. 
Meclis Başkanımız Zekiye İpci ve Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan’ın ev sahipliğinde gerçekleşen görüşme-
de, geçtiğimiz günlerde gerçekleşen genel kurul sonrası göreve başlayan yeni yönetim Muğlaspor’un güncel durumu ve 
önümüzdeki dönem hedefleri hakkında bilgilendirmede bulunurken, Başkan Ayhan yeni yönetime hayırlı olsun dileklerini 
ileterek başarılar diledi.

MUĞLASPOR’DAN ODAMIZA ZİYARET
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Marmaris Ticaret Odası’nın talebi doğrultusunda, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile T.C. Ulaştırma ve Alt-
yapı Bakanlığı arasında imzalanan protokol kapsamında, 1 
Temmuz 2025 tarihi itibariyle K Türü Yetki Belgeleri (K1, K2, 
K3) ile Sayısal Takograf Kartı (Dijital Ehliyet) işlemleri artık 
Marmaris Ticaret Odası’ndan yapılabilecek.

Ticari amaçla yurtiçi eşya taşımacılığı yapan, kendi adına 
ticari veya hususi olarak kayıt ve tescil edilmiş taşıtla sade-
ce kendi esas iştigal konusu ile ilgili eşya taşımacılığı yapan 
veya ticari amaçla yurtiçi ev ve büro eşyası taşımacılığı 
yapan gerçek ve tüzel vergi mükelleflerinin alması zorunlu 
K Türü Yetki Belgeleri ile karayolu ile yolcu ve eşya taşıma-
cılığı yapan ticari araçlar için zorunlu Sayısal Takograf Kartı 
(Dijital Ehliyet) işlemleri 1 Temmuz’dan itibaren Marmaris 
Ticaret Odası’ndan yapılabilecek.

Bu yeni hizmetle birlikte, Marmaris’te faaliyet gösteren 
gerçek kişi ve tüzel işletmeler oda üyesi olup olmamasına 
bakılmaksızın belge ve kart başvurusu, süre uzatımı ve 
yenileme ile taşıt ekleme ve taşıt düşümü hizmetlerinden 
faydalanabilecek. 

Konuyla ilgili açıklama yapan Marmaris Ticaret Odası Yö-
netim Kurulu Başkanı S. Mutlu Ayhan “Üyelerimizin işlerini 
kolaylaştırmak, zaman ve maliyet kaybını en aza indirmek 
amacıyla geçtiğimiz aylarda yapmış olduğumuz başvuru-
muz nihayet olumlu sonuçlandı. 1 Temmuz’dan itibaren K 
Belgeleri ve Sayısal Takograf Kartı işlemlerini Odamızdan 
sunmaya başlıyoruz. Başta TOBB Başkanımız Sayın M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu olmak üzere, sürece katkı sunan tüm kişi ve 
kurumlara teşekkür ediyor, Marmaris’e hayırlı olmasını 
diliyorum” şeklinde konuştu.

MTO’DA YENİ HİZMET BAŞLADI
1 Temmuz’dan itibaren taşımacılık sektörü için zorunlu K Türü Yetki Belgeleri ve 

Sayısal Takograf Kartı Marmaris Ticaret Odası’ndan alınabilecek.



MTO’DA YENİ HİZMET BAŞLADI

 Muğla Ticaret Borsası (MTB), Muğla 
Ticaret ve Sanayi Odası (MUTSO), 
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odası 
(FTSO), Bodrum Ticaret Odası (BOD-
TO) Marmaris Ticaret Odası (MTO) ve 
Milas Ticaret ve Sanayi Odası (MİTSO) 
ortak açıklama yaparak, zeytinlik 
alanlarda sanayi, madencilik ve enerji 
projelerine izin verilmesini içeren, 
kamuoyunda ‘Zeytin Yasası’ olarak 
bilinen torba yasanın stratejik öne-
me sahip tarımsal üretim alanlarına 
zarar vereceği endişesini dile getirdi. 
Muğla’nın bereketli topraklarında 
binlerce yıldır varlığını sürdüren zeytin 
ağaçlarının, sadece bir tarım ürünü 
değil, kültürün, tarihin ve ekonominin 
temel taşlarından biri olduğuna dikkat 
çekilen açıklamada “Zeytinliklerimiz; 
gelecek nesillere bırakacağımız en 
değerli miraslardan biridir, en önemli 
doğal varlıklarımızdır.” ifadelerine yer 
verildi. Zeytin ağaçlarının Muğla’da ya-
şamın, bolluğun ve bereketin simgesi 
olduğu vurgulanan açıklamada, zeytin 
ağaçlarının ve sahalarının tahrip edil-
mesinin binlerce yıllık geleneğe ve bin-
lerce insanın emeğine büyük zararlar 
vereceği kaydedildi. 

 Muğla Odaları ve Borsası tarafın-
dan konuyla ilgili yapılan ortak 
açıklama şöyle;
“Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) 
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynak-
lar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu'nda 

kabul edilen ve Meclis Genel Kurulu'n-
da görüşmesi beklenen torba yasa 
ile madencilik yapılacak alanlardaki 
zeytin ağaçlarının mümkünse aynı il 
veya ilçede başka bir alana taşınması, 
ağaçların taşınması mümkün değilse, 
uzman görüşleri doğrultusunda eşde-
ğer büyüklükte yeni zeytinlik sahaları 
kurulması gündeme gelmiştir.

 Muğla Odaları ve Borsası olarak 
yasanın bu şekilde yürürlüğe girmesi 
durumunda, Muğla ormanlarının ve 
zeytinlik alanların zarar görmesinden 
büyük endişe duyuyoruz. Türkiye’nin 
önde gelen çevre platformları ‘zeytin 
ağaçlarının taşınabileceği’ yönündeki 
görüşlerin bilimsel temelden yoksun 
olduğunu belirterek, bu işlemin yal-
nızca çok sınırlı koşullarda başarıyla 
uygulanabileceğini, yaygın taşımaların 
ise ciddi ağaç ve verim kayıplarına 
sebep olabileceğini açıkça ortaya 
koymaktadır. Yeni zeytinlik sahaları-
nın kurulması ise bölgenin en önemli 
doğal varlıklarını yok edecek, uygu-
lanması ve sürdürülmesi imkânsız 
görünen, zaman ve emek kaybından 
başka bir işe yaramayacak beyhude 
bir çaba olarak görülmektedir. ‘Zeytin 
ağaçlarımızın yok edilmesi’, orman 
varlığımızın tahrip edilmesi, havamızın 
kirletilmesi, sağlıklı gıdaya erişim hak-
kımızın ihlal edilmesi ve iklim krizine 
karşı kırılganlığımızın artması şeklin-
deki döngünün başlangıcı olacaktır.

 Ülkemizin ve bölgemizin geleceği için 
ekonomik kalkınmayı ve sürdürülebilir 
çevreyi birlikte düşünmek zorunda-
yız. Muğla’nın bereketli toprakların-
da binlerce yıldır varlığını sürdüren 
zeytin ağaçları, sadece bir tarım ürünü 
değil, kültürün, tarihin ve ekonominin 
temel taşlarından biridir. Zeytinlikle-
rimiz; gelecek nesillere bırakacağımız 
en değerli miras, en önemli doğal 
varlıklarımızdır. Yaşamın, bolluğun 
ve bereketin simgesi olarak gördüğü-
müz zeytin ağaçlarına verilecek zarar, 
doğaya, üreticiye, tarıma ve ülkemizin 
geleceğine verilen zarar demektir.
 Muğla Odaları ve Borsası olarak; 
özellikle zeytinlik alanlara 3 km. yarı-
çapındaki uzaklıklarda madencilik ve 
taş ocağı gibi faaliyetlerin yapılması 
mevcut kanunda yasaklanmıştır. Bu 
konuda yapılacak bilimsel araştırma-
ların ışığında 3 km’lik yarıçap mesafesi 
gözden geçirilebilir. Ancak zeytinlikle-
rin taşınması veya bozulan alan kadar 
yeni zeytinlik alanlarının yaratılması 
uygulamada çok mümkün gözükme-
mektedir. İçlerinde anıt ağaç niteliğin-
de olan çok uzun geçmişi olan zeytin 
ağaçlarının sökülüp tahrip edilmeden 
tarihi mirasımıza zarar vermeden 
korumayı sürdürmeliyiz. Bu yüzden 
zeytincilikle ilgili kanunun görüşülmesi 
sırasında bu hususların göz önüne 
alınmasını istiyoruz.

ZEYTIN MUĞLA’DA YAŞAMIN, 
BOLLUĞUN VE BEREKETIN SIMGESIDIR
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Cumhuriyetin 102. yılı anısına Kültür 
ve Turizm Bakanlığı tarafından yürü-
tülen “102 Yılda 102 Sergi, Cumhuri-
yet’in Işığında Anadolu’nun Kültürel 
Mirasına Yolculuk” projesi kapsamın-
da Marmaris’te anlamlı bir etkinlik 
düzenlendi.

Marmaris Müze Müdürlüğü tarafından 
hazırlanan, Odamızın katkılarıyla ha-
yata geçirilen “Denizden Gelen Kadın” 
başlıklı sergi, Marmaris Kalesi’nde 
ziyarete açıldı. 2020 yılında Bozburun 
açıklarında balıkçılar tarafından bulu-
nan ismine ’Leyla’ denilen ve yaklaşık 
2 bin 500 yıllık olduğu değerlendirilen 
kadın heykeli ilk kez kamuoyunun kar-
şısına çıktı. Heykeli bulan ve yetkililere 
teslim eden Bodrumlu balıkçı Hasan 
Önal da açılışa katıldı. Önal’a duyarlılı-
ğı dolayısıyla teşekkür plaketi takdim 
edildi.

“Bu heykel Marmaris’in kültürel 
belleğine kazındı”

Serginin açılışında konuşan Marmaris 
Ticaret Odası Başkanı Mutlu Ayhan, 
çocukluğunun geçtiği Marmaris Kale-
si’nde bu anlamlı etkinliğe ev sahipliği 
yapmanın kendisi için ayrı bir gurur 
kaynağı olduğunu belirtti. Konuşma-
sında heykelin sembolik anlamına 
dikkat çeken Ayhan, “Bugün yalnızca 
bir sergi değil, Marmaris’in kültürel 

hafızasına sahip çıkmanın yeni bir adı-
mını atıyoruz. Bu heykel yalnızca bir 
arkeolojik bulgu değil, aynı zamanda 
Marmaris’in hafızası, denizle kurduğu 
kadim bağın sessiz tanığıdır” dedi.

Heykeli 2020 yılında Bozburun 
açıklarında balıkçı ağına takıldığında 
hiç tereddüt etmeden devlete teslim 
eden Bodrumlu balıkçı Hasan Önal’a 
da teşekkür eden Ayhan, “Hasan Önal, 
gösterdiği duyarlılık ve örnek vatan-
daşlıkla bu önemli kültür varlığının 
kamuya kazandırılmasına vesile oldu. 
Kendisine tüm Marmaris adına teşek-
kür ediyorum” ifadelerini kullandı.

Mutlu Ayhan konuşmasında, Marma-
ris Ticaret Odası’nın kültürel mira-
sa verdiği önemi de vurgulayarak, 
“Yalnızca geçmişi korumakla kalmı-
yoruz, geleceğe de yatırım yapıyoruz. 
Phoenix Antik Kenti’nden Amos ve 
Kedreai kazılarına, Serçe Limanı’ndaki 
batıklardan Yeşilbelde kaya mezarına 
kadar birçok projeye destek veriyoruz” 
dedi. Ayrıca, Bodrum Sualtı Arkeoloji 
Müzesi’nde sergilenen cam batığın bi-
rebir kopyasının Marmaris Körfezi’ne 
batırılması için başvuruların yapıldı-
ğını ve sürecin sonuna gelindiğini de 
açıkladı.

DENİZDEN GELEN KADIN: 
MARMARİS’TE 2 BİN YILLIK BRONZ HEYKEL SERGİDE

2020 yılında balıkçıların ağına ta-
kılan bronz kadın heykeli restore 
edilerek Marmaris Kale Müzesi'nde 
ziyaretçilerin beğenisine sunuldu. T.C. 
Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından 
hayata geçirilen “102 Yılda 102 Sergi; 
Cumhuriyet’in Işığında Anadolu’nun 
Kültürel Mirasına Yolculuk” projesi 
kapsamında, Marmaris Müze Müdür-
lüğü tarafından projelendirilen “De-
nizden Gelen Kadın” sergisi ile ziyare-
te açılan yeni salonda bölgemizden 
çıkarılan ve 93’ü ilk kez sergilenen 
toplam 95 eser yer alıyor. Marmaris 
Kalesi’nin en üst noktasında yer alan 
ve eski çağlarda “Komutan Odası” 
olarak kullanılan alan bundan sonra 
Marmaris Müzesi’nin 5. Sergi Salonu 
olarak hizmet verecek.
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Sergideki 93 eser ilk kez sergilendi

Sergiyle ilgili bilgi veren Marmaris 
Müze Müdürü Şehime Atabey, sergide 
kadına özgü 95 eserin yer aldığını ve 
bunlardan 93’ünün ilk kez sergilendi-
ğini belirtti. Atabey, Marmaris Kalesi 
içindeki komutan odasının, Marmaris 
Ticaret Odası desteğiyle düzenlenerek 
sergi salonuna dönüştürüldüğünü, bu 
alanla birlikte müzedeki salon sayı-
sının 5’e yükseldiğini söyledi. Atabey 
ayrıca, müzenin ziyaretçi sayısında 
büyük artış yaşandığını, 2024 sonun-
da ziyaretçi sayısının 155 bini aştığını 
ifade etti.

“56. sergimizi açmanın gururunu 
yaşıyoruz”

Kültür Varlıkları ve Müzeler Genel 
Müdürlüğü Emlak Dairesi Başkanı 
Fügen Karaman; “Yüz İki Süreli Müze 
Sergileri Projesi’nin 56. sergisinde bir 
aradayız. Proje, Kültür Varlıkları ve 
Müzeler Genel Müdürlüğü tarafın-
dan hazırlanmış ve 19 Şubat 2025’te 
bakanımız tarafından tanıtılmıştır. 
Bugüne kadar 30 farklı ilde, 11’i özel 
müzelerde olmak üzere toplam 55 
sergi açıldı. Bu sergilerle Anadolu’nun 
kültürel mirası, geleneksel ve çağdaş 
unsurlarla harmanlanarak ziyaretçi-
lere sunuldu. Amacımız, Cumhuriye-
timizin 102. yılında bu kültürel mirası 
gelecek nesillere tanıtmak ve onları 
geçmişleriyle buluşturmaktır. Bugün 
Marmaris Müzesi’nde açılan ’Deniz-
den Gelen Kadın’ sergisi bu proje-
nin önemli bir ayağını oluşturuyor. 
Sergide 95 eser yer alıyor, 93’ü ilk kez 
sergileniyor. Sergiye adını veren ’Leyla’ 
adlı kadın heykeli, 17 Kasım 2020’de 
Azimililer isimli balıkçı teknesi tarafın-
dan Hisarönü Körfezi’nde bulunmuş, 
müzemize kazandırılmıştır. Heykel 
laboratuvarımızda restore edilerek 
sergiye hazır hale getirilmiştir. Emeği 

geçen tüm kurum çalışanlarına, müze 
müdürlüğümüze ve laboratuvar ekibi-
ne teşekkür ederim” dedi.

“Kazılardaki gelişmeleri heyecanla 
takip ediyoruz”

Marmaris’in antik kentleri ve tarihi 
birikimiyle kültürel mirasın önemli bir 
taşıyıcısı olduğunu ifade eden Marma-
ris Kaymakamı Nurullah Kaya; “Bizler, 
turizmin tüm alanlarında iddialı bir şe-
kilde Türk turizmine ve dünya insanlı-
ğına katkı sunmaya devam ediyoruz. 
Kültür ve Turizm Bakanlığı olarak 
kültür alanında da önemli icraatla-
rımızı bu ortamda sergileme imkanı 
bulduğumuz için memnuniyetimi 
belirtmek isterim. Marmaris sadece 
doğasıyla değil, kültürel mirasıyla da 
geçmişten geleceğe değer taşıyan bir 
şehir. Marmaris Müzesi dört salonuy-
la Datça’dan Ula’ya kadar bölgedeki 
eserleri koruma ve sunma görevini 
sürdürüyor, bugün beşinci salon da 
bu katkıyı güçlendirecek. Kastabos, 
Amos, Kedrai ve Feniks gibi kazılardaki 
gelişmeleri heyecanla takip ediyoruz. 
Ticaret odamızın kültürel mirasın 
korunmasında gösterdiği duyarlılık ve 

katkılarından dolayı teşekkür ediyo-
ruz. Özellikle bu yeni salonun yapı-
mında odanın ciddi katkısı oldu. Ayrıca 
Marmaris’te batık eser projeleriyle ilgi-
li yapılan çalışmaları da memnuniyetle 
takip ediyoruz ve destekliyoruz. Bu 
yeni eserlerin ilçemize ve gençliğimize 
katkı sunacağını ümit ediyoruz. 2025 
turizm sezonunda ve Cumhuriyetimi-
zin 102. yılında böyle bir atmosferde 
sizlerle olmaktan mutluyum” dedi.

“Çok gururluyum”

Bodrumlu Balıkçı Hasan Ünal, Azi-
mililer teknesi ile Bodrum’dan gelip 
Bozburun açıklarında avlandığı sırada 
2 bin 500 yıllık heykeli bulduğu an-
daki duygularını “Sabah Bozburun’da 
ağımızı çekerken takıldı, çok ağırdı, 
önce heykel olduğunu fark edemedim 
sonra suyla yıkayınca anladık. Hemen 
Bodrum Ticaret Odası Başkanı Mah-
mut Kocadon’u aradım, sonra Sahil 
Güvenliğe haber verdik. Sonra da 
Marmaris Müzesi’ne teslim ettim. Çok 
gururluyum, heykel Marmaris müze-
sine, kültür varlıklarına hayırlı uğurlu 
olsun” şeklinde anlattı.

Serginin açılışına Marmaris Kayma-
kamı Nurullah Kaya, Muğla İl Kültür 
ve Turizm Müdürü Hüseyin Toprak, 
Kültür Varlıkları ve Müzeler Genel 
Müdürlüğü Emlak Dairesi Başkanı 
Fügen Karaman, Muğla Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Bülent Karakuş, 
Muğla Ticaret ve Sanayi Odası Meclis 
Başkanı Koray Özcan, İtalya İzmir Kon-
solosu Daniele Bianchi, Marmaris İlçe 
Jandarma Komutanı Binbaşı Berker 
Dongul, GETOB Başkanı Cengiz Aygün 
ve yönetim kurulu üyeleri, siyasi parti 
temsilcileri, kurum müdürleri ve çok 
sayıda davetli katıldı. Ayrıca ilçede kazı 
ve araştırmaların devam ettiği antik 
kent kazılarının başkanları ve ekipleri 
de serginin ilk ziyaretçileri arasında 
yer aldı.
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Kazakistan Cumhurbaşkan Yardımcısı Rassul Akhmedov’un Marmaris’e gerçekleştirdiği ziyaret kapsamında, Marmaris 
Belediye Başkanı Acar Ünlü’nün ev sahipliğinde çalışma toplantısı gerçekleştirildi.
Odamız’ı temsilen Meclis Başkanımız Zekiye İpci’nin katıldığı ve sektör temsilcilerinin de yer aldığı toplantıda Kazakistan 
Cumhuriyeti ile karşılıklı turizm hareketliliğini artırma, lojistik ve sağlık başta olmak üzere çeşitli sektörlerde gelişime açık 
iş birliği olanakları ve yatırım imkanları değerlendirildi.

KAZAKİSTAN İLE TURİZMİ ARTIRACAĞIZ

İlçe Turizm Güvenliği Koordinasyon Toplantısı Marmaris Kaymakamı Nurullah Kaya’nın başkanlığında, Odamız hizmet 
binasında gerçekleşti. Toplantıya Marmaris Belediye Başkanı Acar Ünlü ve Yönetim Kurulu Başkanımız S. Mutlu Ayhan’ın 
yanı sıra kamu kurum ve kuruluşlarının yetkilileri katıldı.
2025 turizm sezonu mevcut durumunun değerlendirildiği toplantıda, sezonun kalanının sorunsuz geçmesi için alınacak 
güvenlik tedbirleri, kurumlar arası koordinasyon ve iş birliği konuları ele alınırken, üyelerimizden gelen sorun ve talepler 
aktarıldı.

TURIZM GÜVENLIĞINI KONUŞTUK
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TOBB NEFES KREDİSİ 
BAŞVURULARI BAŞLADI!

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) öncülüğünde, Kredi Garanti 
Fonu (KGF) ve ilgili bankalar iş birliğiyle yeniden uygulamaya alınan 
TOBB Nefes Kredisi başvuruları 8 Temmuz 2025 tarihinden itibaren 
başlamıştır.

TOBB Nefes Kredisine ilişkin protokol Kredi Garanti Fonu (KGF) ve 
Ziraat Bankası, Halkbank, Vakıfbank, Akbank, Yapı ve Kredi Bankası, 
Denizbank ve Ziraat Katılım Bankası ile imzalanmıştır. TOBB Nefes 
Kredisi işlemlerinde kullanılmak üzere tarafınıza Odamızdan ücretsiz 
olarak verilecek faaliyet belgesi ile birlikte bahsi geçen bankalara ait 
şubelerden kredi başvurusunda bulunabilirsiniz.

TOBB Nefes Kredisi;
• Tahsis edilmiş limitler dahilinde, risk durumuna göre azami 1 

Milyon TL ile 2,5 Milyon TL aralığında,
• 6 ay ana para ve faiz ödemesiz, azami 36 ay vadeli,
• 24 aya kadar vadeli kredilerde % 38 faiz oranıyla, 24 aydan 

uzun vadeli kredilerde % 37 faiz oranıyla,
• 5.000 TL başvuru ücretiyle, % 0,5 (binde beş) banka komisyo-

nuyla, % 1 (yüzde bir) kefalet komisyonuyla,
• Herhangi bir teminat talep edilmeden, (Şahıs işletmelerinde 

üçüncü şahıs kefil bulunamaması durumunda, müşterinin 
talebi üzerine, maddi teminat istenebilecektir) ilgili bankalar 
aracılığıyla kullandırılacaktır.



Muğla Planlama Ajansı (MUPA) Yö-
netim Kurulu Başkanı Tansu Özcan 
ve Başkan Yardımcısı Kerem Ekinci, 
Marmaris Ticaret Odası’nı (MTO) ziya-
ret ederek Yönetim Kurulu Başkanı s. 
Mutlu Ayhan ile bir araya geldi.
Görüşmede, MUPA’nın sürdürmekte 
olduğu çalışmalar hakkında bilgi pay-
laşılırken, Marmaris‘in ve Muğla’nın 
ortak geleceğine yönelik iş birliği po-
tansiyelleri ele alındı. Kurumlar arası 
eşgüdümle hayata geçirilebilecek 
çalışmalar, özellikle stratejik planlama 
alanında değerlendirildi.
Ziyaret kapsamında; sürdürülebilir 
kalkınma, veri analitiği, kırsal kalkın-
ma, su yönetimi, tarım ve turizm gibi 
başlıklarda yürütülen MUPA çalışma-
larına dikkat çekildi. Başkan Özcan, 
planlamada yerel iş birliklerinin ve 
karşılıklı bilgi paylaşımının önemine 
vurgu yaparak, Muğla'nın geleceğini 
birlikte şekillendirmek için kurumlar 
arası dayanışmayı öncelikli gördüğünü 
belirtti.
Muğla Büyükşehir Belediye Başkanı 
Ahmet Aras’ın “Dünya Kenti Muğla” 
vizyonuyla kurulan MUPA, bilimsel te-
melli analizler doğrultusunda katılımcı 

ve çözüm odaklı planlama süreçleri 
yürütüyor. Gözlemevi, plan-politika-ta-
sarım, kurumsal iletişim ve aksiyon 
birimlerinden oluşan MUPA; kısa, 
orta ve uzun vadeli stratejik hedeflere 
yönelik çalışmalar geliştiriyor. Gençler, 
kadınlar, üreticiler ve tüm toplumsal 

kesimlerin sürece katılımını esas alan 
MUPA, kapsayıcı ve bütüncül bir yakla-
şımı benimsiyor.
Görüşme, ortak çalışma kültürünü 
güçlendirecek adımların atılması ve 
karşılıklı iş birliğinin artırılması yönün-
de iyi niyet mesajlarıyla sona erdi.

MUĞLA KENT RAPORU HAZIR
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