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GENEL BIiLGILER

Resmi Adi

Japonya

Yonetim Bigimi

Anayasal Monarsi

Resmi Dilleri Japonca

Baskenti Tokyo

Devlet Baskani Imparator Akihito

Basbakan Shinzo Abe

Yiizol¢timii 377.899 km?

Nifusu 126,7 Milyon

Niifus Artisi % -0.2

Niifus Dagilimi (Etnik- Dini) Japon 98.5%, Koreli 0.5%, Cinli 0.4%, Diger 0.6%
Okuma Yazma Orant %99

Ortalama Yasam Siiresi 85

Dil Japonca

Din Sintoizm 79.2%, Budizm 6.8%, Hiristiyanlik 1.5%, Diger7.1%
Para Birimi Japon Yeni (1 USD = 112.471 JPY)(21 Kasim 2017)
Basglica Biiyiik Sehirleri Tokyo, Yokohama, Osaka, Nagoya, Sapporo

Saat Farki +6 veya +7

Onemli Resmi Tatiller

1 Ocak-Gantan-Yeni Y1l

Ocak ayinin 2. Pazartesi’si- Seijin no HI- gelen yas giinii

11 Subat- Kenkoku/kinenbi- Milli giin

21 Mart-Shunbun no Hi- Bahar Noktasi Giinii (giin yila gore degisebilir)
29 Nisan-Showa giinii- eski Imparator Showa’y1 anma giinii

3 Mayis- Kenpo Kinenbi- Anayasa Giinii

4 Mayis- Kokumin no Kyujitsu- Yesil Giin

5 Mayis- Kodomo no Hi- Cocuk Giinii

Temmuz’un tiglincii Pazartesi’si- Umi no Hi- Denizcilik Glinii
Eyliil’iin iglincli Pazartesi’si - Keiro no Hi- Yaslilara saygi giint

23 Eylul-Shubun no Hi- Sonbahar Noktasi (giin yila gore degisebilir)
Ekim’in ikinci Pazartesi’si -Taiki no Hi- Sporlar Giinii

3 Kasim- Bunka no Hi- Kiiltiir Glinii

23 Kasim- Kinro Kansha no Hi- Isciler Siikran Giinii

23 Aralik- Tenno Tanjobi- Imparatorun Dogum giinii

Uyesi Oldugu Baslica Uluslararasi
Kuruluglar

ADB, AfDB (bdlge dis1 iiye), APEC, ARF, ASEAN (diyalog ortagy),
Australia Group, BIS, CERN (gozlemci), CICA (gozlemci), CP, EAS,
EBRD, FAO, FATF, G-20, G-5, G-7, G-8, G-10, IADB, IAEA, IBRD,
ICAO, ICC, ICRM, IDA, IEA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO,
IMSO, Interpol, 10C, IOM, IPU, ISO, ITSO, ITU, ITUC, LAIA
(gozlemci), MIGA, NEA, NSG, OAS (gozlemci), OECD, OPCW, OSCE
(ortak), Paris Club, PCA, PIF (ortak), SAARC (gozlemci), SECI
(gozlemci), UN, UNCTAD, UNDOF, UNESCO, UNHCR, UNIDO,
UNMIS, UNRWA, UNWTO, UPU, WCO, WFTU, WHO, WIPO, WMO,
WTO, ZC, ACD




MEVCUT SiYASIi VE iDARIi YAPI

Ulkenin ydnetim sekli Anayasal Monarsi’dir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda iilkeyi 1952
yilia kadar idare eden Isgal Yonetimi tarafindan olusturulan ve 1947 yilinda kabul edilen
Anayasa ¢ogulcu parlamenter bir sistem getirmistir. Anayasa uyarinca, Imparator’un gérev ve
yetkileri tamamen tdrensel nitelikte olup, ydnetim erkinin basi Basbakan’dir. Ulkede iki
kabineli Meclis sistemi bulunmaktadir. Ulusal Meclis (Diet) Anayasa’da, “en iist devlet
kurumu” olarak tanimlanmakta ve 475 sandalyeli Temsilciler Meclisi (Alt Meclis) ile 242
sandalyeli Ust Meclis’ten olusmaktadir. Ulusal Meclis, Basbakan’in atanmas1, Hiikiimet’in
feshedilmesi ve biitcenin onaylanmasinda temel belirleyici kurumdur. Temsilciler Meclisi
anayasal olarak Ust Meclis’e gdre daha giiclii bir konumdadir. Temel konulardaki bazi
kararlarda sadece Alt Meclis s6z sahibi olup, Ust Meclis tarafindan alman kararlar da 2/3
cogunlukla reddetme yetkisine sahiptir. Bagsbakan Shinzo Abe liderligindeki Liberal
Demokrat Parti-Komeito Partisi koalisyonu Aralik 2012°den bu yana iktidardadir.
Japonya’'nin pasifist giivenlik doktrininin degistirilmesi ve Japon birliklerinin kriz anlarinda
deniz asir1 miidahalede bulunmasina imkan taniyan yasa tasarilariin kabul edilmesi yakin
donemde iilkenin en 6nemli giindemini olusturmustur. Yirirlige girdiginden bu yana hi¢
degisiklige ugramamis olan Japonya Anayasasi’'nda degisiklikler yapilmasma iliskin
tartismalar ise devam etmektedir. Japonya’da Bagsbakan Abe’nin ekonomiyi canlandirma ve
dis politikadaki kati tavrini siirdiirebilmek adina gorev siiresi bitmeden erken se¢im cagris
min hemen ardindan 22 Ekim 2017 Pazar giinii gerceklesen secimlerde, Shinzo Abe
baskanligindaki Liberal Demokrat Parti ve kiigiik ortagi Komeito'nun olusturdugu koalisyon,
parlamentodaki tigte iki "stiper cogunlugu" korumustur. Shinzo Abe’nin iktidarda kalmasinin
Japonya’nin Kuzey Kore’ye olan sert tutumunu korumaya devam edeceginin en Onemli
gostergesi olarak gorlilmektedir. Anayasa degiskligine gitmek isteyen Abe’nin, II. Diinya
Savasi’nin ardindan Japonya’nin benimsedigi pasifist Anayasa’nin dokuzuncu maddesi
iilkenin bir savasa “asla” katilmayacagini belirtmesine karsin degisiklikle anayasanin pasifist

kimligini kaybedecegi kanist kuvvetlenmektedir.



GENEL EKONOMIK DURUM

*GSYIH (Gayri Safi Yurtigi Hasila): 4.939,2 Milyar ABD dolar1

*Kisi Bagina Diisen GSYIH: 38.894 ABD dolar1

*Biiyiime Orani: %1,30

*{ssizlik: %3,1

*Ekonomi Sektorel Dagilim: Hizmetler %72.2, Sanayi %26.6, Tarim %1.2

*Baglica Ticaret Ortaklari: ABD, Cin, Gliney Kore

*Baslica Thracat Kalemleri: Tasitlar (demiryolu harig); makine, niikleer reaktdr, kazan, vs.;

elektrikli ve elektronik donanimlar; optik, tip, fotograf vb. ile ilgili cihazlar

*Baslica Ithalat Kalemleri: Mineral yakitlar, yaglar, damitma iiriinleri; elektrikli ve elektronik

donanimlar; makine, niikleer reaktor, kazan, vs.; metaller, ciliruf ve kiil

Tarihsel Bakis:

2009 yilinda yasanan global ekonomik kriz Japon dis ticaretine de yansimustir. Dis taleplere
bagli olarak gelisen Japon ekonomisi bu krizden olumsuz yonde etkilenmistir. Japonya’nin
2010 yil1 ihracat1 6nceki yila gore %32,1 artarak 767 milyar $’a ulasirken, ithalat da %25,2
artarak 691,4 milyar $ olarak gergeklesmistir. 2010’da artan enerji fiyatlari, Japonya'nin 2011
yilinda 1980'den beri ilk defa dis ticaret acig1 vermesine neden olmustur. 2013 yilinda ise
Japonya’nin ihracati, %10’luk diisiisle 715 milyar dolara diismiis, ithalati %6 distisle 833
milyar dolara ulagsmistir. D1s ticaret acig1 da 117 milyar dolara yilikselmistir. 2014 yilinda
thracat 690 milyar dolar ithalat ise 812 milyar dolar'a diigmiistiir. 2015 yilinda ihracat 625
milyar dolarken ithalat 626 milyar dolar olmustur. 2016 yilinda ise ihracat 645 milyar dolar
iken ithalat 607 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.
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Yillik GSYIH Biiyiime Orani (2019-2022 tahminleri dahil)
Kaynak: ISA
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Motor Vehicle Production in 2016
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Japonya’nin en 6nemli sektorlerinden biri olan motorlu arag tiretiminde diinyadaki konumu
Kaynak. OICA
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Japonya Yillik Sanayi Uretimi Biiyiime Oranlar1 (2019-2022)
Kaynak: ISA



Japonya Dis Ticaret Rakamlar1 (Milyar ABD Dolari)

Japonya Dis Ticaret Rakamlari (Milyar ABD Dolari)

2009 [2010 [2011 (2012 (2013 (2014 (2015 (2016 (2017
[HRACAT 581 [770 823 799 [715 1690 625 [645 [698
ITHALAT 552 1693 855 886 833 812 626 607 671

Kaynak: Trademap

2009 yilinda yasanan global ekonomik kriz Japon dis ticaretine de yansimistir. Dis taleplere

bagl olarak gelisen Japon ekonomisi bu krizden olumsuz yonde etkilenmistir. Japonya’nin

2010 yili ihracat1 onceki yila gore %32,1 artarak 767 milyar $’a ulasirken, ithalat da %25,2

artarak 691,4 milyar $ olarak ger¢eklesmistir. 2010’da artan enerji fiyatlari, Japonya'nin 2011

yilinda 1980'den beri ilk defa dis ticaret agig1 vermesine neden olmustur. 2013 yilinda ise

Japonya’nin ihracati, %10’luk diisiisle 715 milyar dolara diismiis, ithalat1 %6 diistisle 833

milyar dolara ulagmistir. Dis ticaret agig1 da 117 milyar dolara yilikselmistir. 2014 yilinda

thracat 690 milyar dolar ithalat ise 812 milyar dolar'a diismiistiir. 2015 yilinda ihracat 625

milyar dolarken ithalat 626 milyar dolar olmustur. 2016 yilinda ihracat 645 milyar dolar iken

ithalat 607 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. 2017 yilinda ise ihracat 698 milyar dolar iken

ithalat 671 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Bashica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Japonya’nin ithalatinda Bashca Ulkeler (Milyon Dolar)

ULKELER 2013 2014 2015 2016
TOPLAM 833,166 812,185 625,568 607,115
Cin 180,978 181,294 160,560 156,618
ABD 71,959 73,045 68,347 69,331
Avustralya 51,026 48,118 34,792 30,417
G. Kore 35,822 33,385 26,807 25,026
Tayvan 23,744 24,274 23,283 22,960
Almanya 23,830 24,122 20,282 22,043
Tayland 22,039 21,740 20,427 20,152
Suudi Arabistan 49,856 47,414 2,709 19,589
Endonezya 28,882 25,673 19,754 18,191
B.A.E. 42,528 41,595 23,521 17,304
Malezya 29,745 29,181 21,499 17,299
Vietnam 14,233 15,417 15,141 16,271
Rusya Fed. 23,653 24,756 15,741 11,271
Katar 36,945 33,444 16,311 10,860




Fransa 11,670 11,469 9,483 10,247

Kaynak: ITC Trademap

Japonya’nin ihracatinda Bashca Ulkeler (Milyon Dolar)

Ulkeler 2015 2016 2017
OPLAM iHRACAT 624 873 508 644 932 439 698 170 343
BD 126 387 232 130 585 866 135 067 212

Cin 109 277 767 113 830234 132 822 610

G. Kore 44 018 768 46 235 238 53 310 258
ayvan 36 960 994 39 297 003 40 644 826

Hong Kong 35 006 278 33 624 338 35 446 048
ayland 27 984 356 27 398 050 29 436 728

Singapur 19 855 331 19 841 986 22 648 929
Imanya 16 236 971 17 652 733 18 946 390
vustralya 12 849 844 14 104 470 16 014 342
ietnam 12 531383 12 990 346 15 057 576

ingiltere 10 740 097 13 659 024 13 815 215

Endonezya 11538 966 11327 518 13 394 438

Malezya 12 003 889 12 139 373 12 762 824

Hollanda 11 598 497 11 815 202 12 440 717

Meksika 10 475 126 10 663 065 11271077
tirkiye 2161724 2861051 3164 035

Kaynak: ITC Trademap



Asya tilkeleri ile ticaret dis ticaretin en ¢ok gergeklestigi iilke grubu olmus, bunu Kuzey
Amerika, Ortadogu ve Avrupa Birligi iilkeleri izlemistir.

Ithalat Rakamlar1: Cin(%22), ABD (%10), AB (%10), Suudi Arabistan (%6) ve Avustralya
(%6)dir.

Thracat Rakamlar: Cin (%19), ABD(%16), AB(%8), Tayvan (%6), Hong Kong (%5)’dir.

Percentage of Total Exports Percentage of Total Imports
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2. Diinya savasindan bu yana diizenli olarak biiylimeye devam eden Japonya ekonomisinin
biliytimesi 2008 yilinda 6nemli dlgiide yavaslamaya baglamistir. Ekonomik biiyiimesi agirlikli
olarak ihracata dayanan Japonya’da, disaridan gelen taleplerin ekonomik kriz dolayisiyla

azalmaya baglamasi sonucu hiikiimet yerel talebi canlandirmaya yonelik onlemleri artirmistir.

Diinyanin en biiyiik sehir ekonomileri:

Total GDP at PPP (Bil. US$)

Tokyo

New York
Los Angeles
Chicago
Paris
London
Osaka/Kobe
Mexico City
Philadelphia
Washington

0 500 1.000 1.500 8



Enflasyon

Annual Inflation Rate (%)
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Japonya’da enflosyonist baskilarin yeniden ortaya ¢ikmasiyla TUFE  %1,4 oraninda
gerceklesmistir. 2014 yilinda bu trendin devam etmesi bazi faktdrlere baglidir. Bunlarin en
onemlisi Merkez Bankasinin %2’lik enflasyon hedefini gergeklestirmek i¢in yliriittiigii ultra-
gevsek para politikasidir. Ayrica tliketici vergilerinde planlanan artiglar (Nisan 2014°de %S,
Ekim 2015’te %10) fiyat seviyesinde ylikselmeye neden olacaktir. Ayrica ¢ikti agigindaki
daralma ve zayif Yen tiiketici fiyatlarini yukariya dogru itecektir. IMF tahminlerine gore
ortalama tiiketici fiyatlari enflasyonunun 2014 yilinda %2,8 ile zirve yapmis, 2016 da %0,1’e
diismiistiir. Japonya'nin yurt digt yatirnmlarimin sektdrel dagilimi incelendiginde, imalat
sektoriindeki yatirimlarin %32 finans ve hizmet sektorlerinin yer aldigi imalat disi

yatirimlarin payinin ise % 70 seviyesinde oldugu tespit edilmektedir.

Top Ten Companies by Turnowver
(USS$ bil.)
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Tiirkiye ile Ekonomik Ve Ticari iliskiler:

Tiirkiye — Japonya Dis Ticaret Gostergeleri (ABD Dolari, 1000)

Tiirkiye — Japonya Dis Ticaret Gostergeleri (ABD Dolari, 1000)

Yil ihracat $ / Bin ithalat $ / Bin Hacim $ / Bin Denge $ / Bin
2003 156.288 1.927.096 2.083.384 -1.770.808
2004 190.117 2.684.287 2.874.404 -2.494.170
2005 234.227 3.109.218 3.343.445 -2.874.991
2006 263.084 3.216.725 3.479.810 -2.953.641
2007 246.910 3.703.442 3.950.352 -3.456.531
2008 330.462 4.026.764 4.357.226 -3.696.303
2009 232.847 2.781.971 3.014.818 -2.549.124
2010 272.219 3.297.796 3.570.015 -3.025.578
2011 296.413 4.263.730 4.560.144 -3.967.317
2012 331.762 3.601.427 3.933.189 -3.269.666
2013 409.236 3.453.190 3.862.425 -3.043.954
2014 375.472 3.199.915 3.575.387 -2.824.443
2015 334.814 3.178.079 3.512.893 -2.843.265
2016 354.380 3.943.604 4.297.984 -3.589.224
2017 411.531 4.281.508 4.693.039 -3.869.977
ZO]Z )/ & 137.614 1.257.661 1.395.275 -1.120.047
2012 )/ i 174.030 1.498.726 1.672.756 -1.324.697

Kaynak : TUIK

Dis ticaret agigi 2015 yilinda 2,8 milyar dolar, 2016 yilinda 3,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2017 yilinda 3,8 milyar dolar olmustur.Iki iilke arasindaki ticari iliskiler
agirlikli olarak Japonya’dan yapilan ithalat ile yonlendirilmektedir.

ikili Ticari ve Ekonomik iliskiler:

Bashca ihrac Uriinlerimiz: Balik, deniz kabuklulari, yumusakgalar, omurgasizlar; hali ve
diger zemin tekstil iiriinleri; tren ve tramvay dis1 araglar; hububat, arpa, un, siit preparatlari
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Baslica Ithal Uriinlerimiz: Makine, niikleer reaktorler, kazan; tren ve tramvay harici tasitlar;
elektrik, elektronik ekipman; optik, resim, teknik, saglik vs. Techizati

Japonya, otomotiv ve yan sanayi, imalat sanayi, gida ve altyap1 sektorlerine ozel ilgi

gostermektedir.

31.12.2014 itibariyle {iilkemizdeki Japonya sermayeli firma sayist 193’tlir. Japonya’da
faaliyette bulunan Tiirk sermayeli firma sayisi ise 2’dir. 2002-2015/ Ocak doénemi icin
iilkemizdeki Japon dogrudan sermaye yatirimlarinin tutar1 yaklagik 1.52 milyar ABD
Dolaridir. Tiirk-Japon is Konseyinin 23. donem toplantist DEIK ve KEIDANREN (Japonya Is
Federasyonu) ev sahipliginde 5 Kasim 2015 tarihinde Tokyo'da gergeklestirilmistir.Japonya
Uluslararasi Isbirligi Ajanst (JICA) tarafindan saglanan krediler ile Hali¢ Kopriisii, Hasan
Ugurlu Baraji ve HES, Altinkaya Baraji ve HES ile II. Bogaz Kopriisii, Marmaray gibi ¢ok
onemli projelere finansman saglanmigtir. Sayin Cumhurbaskanimizin 7-8 Ekim 2015
tarihlerinde Japonya’y: ziyareti kapsaminda, 8 Ekim 2015 tarihinde ise DEIK tarafindan
Tiirk-Japon Isadamlar1 Forumu diizenlenmistir.

G-20 Zirvesine katilmak {izere tilkemize gelen Japonya Basbakan1 Abe, 13-14 Kasim 2015
tarihlerinde ikili goriigmelerde bulunmak {izere Istanbul’u ziyaret etmis ve Sayn
Bagbakanimizla birlikte, DEIK ile Japon Dis Ticaret Orgiitii (JETRO) tarafindan diizenlenen
Tiirkiye-Japonya Is Forumu'na (14 Kasim) katilmustir.

Japonya, WEF Kiiresel Rekabet Raporu siralamasinda 6. sirada yer alirken Diinya Bankast Is

Yapma Kolaylig1 Raporu siralamasinda 34. sirada yer almaktadir.

Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar

Diinyanin {igiincii biiyiilk ekonomisi konumunda bulunan Japonya, yabanci yatirimcilarin
ilgisini cekmeye devam etmekte ancak iilkeye yapilan dogrudan yabanci yatirim orani gorece
diisilk seviyelerde kalmaktadir. Buna karsin Japon isadamlarinin {iilke disina yonelik
yatirimlar1 diinyada 6nemli seviyelere ulasmis bulunmaktadir.

ABD ile biiyiikk AB iilkeleri firmalar1 Japonya’daki en 6nemli yabanci yatirimcilar olup, ve
geemis yillarda iilkeye yapilan yabanci yatirimlarin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. S6z
konusu yatirimlar, imalata dayali olmayan iskollarinda gergeklesmistir ve ozellikle bu
yatirimlarda finansal hizmetler ile perakendecilik on plana ¢ikmustir. Imalata dayali dogrudan

yabanc1 yatirimlarda ise otomotiv sanayi en yiiksek yatirimlarin gergeklestigi alandir.

Ulke/ bdlge bazinda incelendiginde Japonya’nin dis yatirrmlar: en fazla artan iilke grubu

Kuzey Amerika ve Ingiltere iilkeleri olmustur.
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2017 yilinda % 24 olacag1 tahmin edilen iilkedeki toplam yatirimlarin GSYIH'ya oraninin,
2018 yilinda %24,6 ve 2023 yilinda %?24,5 olmasi beklenmektedir.Japonya ayrica 2016
yilinda 11,4 milyar $ ile dogrudan yabanci yatirim ¢eken iilkeler arasinda 27. sirada yer

almistir.

Yatirimlarda Oncelikle Alanlar

Ihracata yonelik {iretimini Japonya disina ve potansiyel pazarlara yakin bdlgelere kaydiran
Japon sirketleri, Dogu Asya basta olmak iizere, Avrupa ve Kuzey Amerika'da bu alandaki
yatirimlarii artirmistir. Elektronik sektoriinde ise, yurt i¢i talebin de artmasi ile birlikte,
Japon firmalar hem Japonya igindeki yatirimlarini, hem de yurt dis1 yatirnmlarini

giiclendirmislerdir.

Japon Uluslararas: Isbirligi Bankasi (JBIC) tarafindan, en az 3 yurtdisi istiraki ve en az bir
yurtdigt imalat tesisi bulunan Japon imalat sektorii firmalar1 arasinda 20 yildir yapilan
"Yurtdis1 Faaliyetler Anketi", Japon yatirnmcilarinin egilimleri ve tercihleri hakkinda énemli
ipuclar1 vermektedir. Ankete katilan firmalarin 6nemli bir boliimii, kisa vadede Ongdriilen
oncelikli stratejilerini "yurtdisi faaliyetlerini artirmak ve giiglendirmek" olarak agiklamistir.
Yatirime1 firmalarin oncelikli stratejileri arasinda, AR-GE faaliyetlerine daha ¢ok agirlik
vermek de gelmektedir. Diger Asya iilkeleri ile maliyet rekabeti yapmasina imkan olmayan
Japon sirketleri, diger iilkelerin sahip olmadig: yiiksek teknoloji {iriin ve prosesler sayesinde

rekabetci giiciinii koruyabilecegini diistinmektedir.

Biiyiik oncelik verilen bir diger strateji ise, yurt i¢i liretimin giiclendirilmesi olarak ortaya
cikmistir. Bu ¢ercevede Japon is adamlarina uygulanan anket gercevesinde, Japon {ireticilerin
yurt digt Uretimi artirirken, yurt i¢i liretimi de ihmal etmemeye 6nem verdiklerini, global
krizlerden etkilenmemek i¢in yurt dis1 ve yurt ici tiretimin optimum bir dengesini bulmay1
amacladiklarin1 gostermektedir. Japonya’nin halen toplam iiretiminin % 30’u yurt dist
{iretimden kaynaklanmaktadir. Ozellikle elektronik sektdriindeki konvansiyonel iiriinlerde,
Japon firmalar tarafindan Cin ve ASEAN iilkelerinde gergeklestirilen iiretim miktar1, Japonya

i¢indeki tiretim miktarini agsmis durumdadir.

Ancak katma degeri yiliksek ve yeni teknoloji igeren iiriinlerin ¢ok biiyiik bir kismi1 halen
Japonya icinde iiretilmektedir. Ozellikle yiiksek teknoloji {iriinii dijital kamera, LCD
televizyon, mobil telefon gibi {iriinlerdeki i¢ talep artisi, son iki yildir Japon ekonomisinin

bliytimesindeki 6nemli itici faktorlerden olmustur. Orta vadede bu gibi yiiksek teknoloji
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iceren trilinlerin iiretilebilecegi bolgeler olarak, ASEAN iilkeleri gosterilmektedir. Ancak bazi
Japon firmalar, en biiylik rekabet avantajlar1 olan teknolojik iistiinliiklerinin bu iilkelerde taklit

edilebileceginden hareketle, halen yurt dis1 yatirimlara ¢ok sicak bakmamaktadir.

Yatirimlara Saglanan Tegvikler

JETRO (Japan External Trade Organization) iilkede is kurmak isteyen potansiyel
yatirimeilara icretsiz damigmanlik saglamaktadir. S6z konusu danigmanlik iilkenin sanayi
yapisi, hammadde temini, satig sistemleri vb konular1 iizerine olabildigi gibi, firmanin
ihtiyaclarina gore de saglanabilmektedir. Biyoteknoloji, bilgi teknolojileri, ilag sanayi, tibbi
alet ve ekipman, islenmis gidalar, gida hizmetleri, ¢evre teknolojileri, nanoteknoloji, genel

ticaret ve yatirirm mevzuati konusunda uzmanlagmis personeli bulunmaktadir.

Hem yerel hem de ulusal bazda faaliyet gdsteren ¢esitli otoritelerin farkli tesvik programlari
yirtirlikte olup, bunlar baz1 vergilerden muaflik veya vergi indirimi, arazi ve bina temini,
finansman ve kredi aliminda kolaylik gibi konular1 kapsamaktadir. JETRO ayrica {iriine
yonelik standart, kanun ve mevzuat bilgileri konularinda potansiyel yatirimeciya bilgi
saglamaya yardimci olabilmekte olup, gerekli izinlerin alinmasi i¢in yerel otoritelerle

goriisme ayarlanmasi konusunda da yardime1 olmaktadir.

Yine Japonya’da bir ofisin kurulum maliyeti, is kurma prosediirlerine iliskin bilgi, ofise yakin
emlak konusunda yardim ve nitelikli eleman istihdami gibi konularda da talep edildigi

takdirde yardimci olabilmektedir.

Is yapma kolaylig1 agisindan Japonya, diinyada 190 iilke arasinda 34. sirada yer almaktadir.
Ayrica Japonya’nin ¢esitli sehirlerinde 50 isgliniine kadar ticretsiz olarak kullanilabilen ofis
hizmetine ¢esitli ofis ekipmanlar1 (masa, andalye, dolap, telefon ve faks) ve internet baglantisi
da dahildir. S6z konusu ofisler Tokyo merkez, Yokohama, Nagoya, Osaka, Kobe ve Fukuoka

gibi sehirlerde bulunmakta olup, hiikiimet binalarina yakin yerlerde konumlandirilmistir.

Cesitli konferans ve is toplantilar1 amaciyla da bu hizmetten yararlanmak amaciyla

rezervasyon yapilmasi miimkiindiir.
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Oturma ve Calisma Izinleri

Japonya’ya yapilacak gezi, toplant1 ve is amaclh geziler i¢in 3 aya kadar vize alinmaktadir.
Ayrintil bilgi i¢in: Japonya’nin Ankara Biiyiikelciligi Tel: 0 312 446 05 00 Ulkede uzun
stireli kalma durumunda: 90 giinden fazla kalacak olanlarin 2 adet fotograf ve pasaportlari ile

belediyelerdeki yabanci kayit biirolarina bagvurmalar1 gerekmektedir.

FAYDALI BILGILER

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Isadamlar ilk karsilastiklarinda mutlaka kartvizit (meishi) alisverisinde bulunurlar. Alinan
kartvizitin okunduktan sonra kaldirilmasi adettendir. Okunmadan cebinize ve cantaniza
konulmasi saygisizlik olarak yorumlanir. Japon isadamlar1 resmi belgelerde genel olarak imza
yerine kisisel miihiirlerini kullanirlar. Kartvizitlerinizde egitiminiz, profesyonel nitelikleriniz
ve is unvaniniz gibi 6zelliklerin de yer almasi onemldir. Gerekli tanistirmalar yapildiktan
sonra kartvizitinizi herkese sunmaniz gerekmektedir. Kartvizitin iki elle birlikte sunulmasi
nezaket gostergesidir. Kartvizitin kars1 tarafca okunabilecegi dilde olan kismi uzatilmalidir.
Alict da kartviziti ¢ift eliyle alacaktir. Ayrica kartviziti birka¢ saniye iyi bir sekilde
inceledikten sonra karti muhafaza yerine konulmalidir. Kartviziti aldiktan sonra hemen acele
bir sekilde arka cebinizdeki ciizdaniza koymaniz, kiginin kartinin {izerine de herhangi bir sey
dokiilmesi ve yazilmasi saygisizlik olarak nitelenebilir. Japon firmalarinda kararlarin
cogunlugu konsensusla almir. Oncelikle bilgi informal ortamlarda degis tokus edilir.
Yabancilarin Japon karar verme siirecini yavas bulmalarina ragmen bir kez karar verildikten
sonra hemen harekete gegilir. Bu iilke is adamlari ile iliskilerde herkesin karar vermesine
olanak saglayacak 6l¢iide zaman ve sabir gosterilmesi tavsiye edilmektedir.

Toplantilar sirasinda Japon hitap tarzinin inceliklerine dikkat edilmeli gerektiginde bas egerek
selam verilmelidir. Digerlerin tutum ve davraniglart gozlenerek mevcut hiyerarsik yapiya
uygun hareket edilmelidir. Yabancilarin 6niinde is arkadaslarini elestiren tutumlar da Japonlar

tarafindan  hos karsilanmamaktadir. Dakik olmak da son derece Onemlidir.

Pasaport ve Vize islemleri

Japonya’nin iilkemize ait vize uygulamasi: bulunmamakta, Diplomatik, Hizmet, Hususi ve
Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeden muaftir. Ancak 2007 yilinin sonlarina dogru,
uluslararas1 terdrizm Onlemleri gercevesinde, iilkeye giris yapan tiim yabancilarin resmi

cekilmekte ve parmak izleri alinmaktadir. Bu uygulamaya 16 yasindan kiiciik cocuklar,
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diplomatlar ve Japonya’da oturma izni bulunan kisiler dahil edilmemistir. Yine otellerde giris

yapilirken yabanci misafirlerin pasaportlarint mutlaka ibraz etmeleri gerekmektedir.

Tiiketici Tercihleri

2. Diinya savaginin hemen sonrasinda Japonya’da gida dahil olmak {izere her tiirlii {irtiniin
yoklugu ¢ekiliyordu. Japon iiriinlerinden daha kaliteli ve pahali olan Avrupa ve Amerika’dan
gelen iiriinlere hayranlik duyuluyor ancak bu iirlinler ortalama gelir diizeyindeki insanlarca
satin alinamiyordu. Bu tiir ithal iirlinlere sahip olmak statii sembolii olarak goriilmekteydi.
1960’11 yillarda Japonya endiistrisi savas sonrasit donemin kaos ortamindan kurtuldu ve kisisel
gelirler yiikselmeye bagladi. Japonya pazarina {iriinlerin bol miktarda sunulmaya baslamasiyla
birlikte yerli tirlinlerin kalitesi 6nemli Ol¢iide artis gosterdi. Sonug olarak Japon tiiketiciler
pahali ithal iriinlere gore daha ucuza sahip olabilecekleri yerli iiriinlere olumlu bakmaya
basladilar.

1980’11 yillardan 6nce Japonlar yiiksek gelirlere ve daha rahat bir yasam tarzina sahip oldular.
Cok fazla miktarda farkl: tiirlerde {irtinlerin pazara girmesiyle Japon tiiketiciler kendi zevk ve
amaglarina uygun iiriin ve hizmetleri segcebilmekteydiler. Bu donemde, diisiik fiyatl: tiriinlerin
tilketiminden, fiyat1 yiiksek kaliteli iirlinlerin tiiketimine bir geg¢is gerceklesmistir. Su anda
Japon tiiketiciler {irlin tercihlerinde en ince farklar1 ayirt ederek en 1iyisini secebilen
tilkketicilerdir. Cok miktarda, yiiksek kaliteli ve diisiik maliyetli iirlinler gelismekte olan
iilkelerden ithal edilmekte ve pazarda kolayca bulunabilmektedir. Tiiketiciler iiretici iilkeye
bakmaksizin kaliteli tiriinleri uygun fiyattan satin almaya aligkin bireylerden olusmaktadir.

Japon tiiketicisi Uriiniin kalitesine en ¢ok dnem veren tiiketici toplumlarindan bir tanesidir.

Diger iilkelerde sorun yaratmayan, {iriinlin ambalaji iizerindeki kiigiik bir ¢izikten dolayi
Japon tiiketiciler o Uriinii satin almazken, diger gelismis iilkelerin pek ¢ogunda benzer basit
kusura ragmen Tiriiniin kendisinde sorun olmadig1 i¢in o iirlin satin alinabilmektedir. Ayni
sekilde, Japon tiiketiciler son kullanma tarihinin ¢ok Oncesinde o {iriinii satin almaktan

vazgecmektedirler.

Bilindigi gibi Japon insaninin yasadigi konutlar diger toplumlarla kiyaslandiginda alan olarak
olduk¢a kiiciik boyutlarda yerlerdir. Depolama olanaginin sinirli olmast nedeniyle, Japon
tilketicisi diger tliketim toplumlarina gore daha az miktarda, ancak daha sik aligveris
yapmakta ve kiiclik boyutlu ambalajlarda satilan gida maddelerini tercih etmektedirler.

Tipik bir Japon ev hanimi hemen her giin aligverise gider. Temel ilke, tazeliktir. Japon sofras1
geleneksel olarak balik ve taze sebze cesitlerinden olusmaktadir. Japonlar giysi vb. diger

maddeleri satin almak igin genel olarak ucuzluk zamanlarimi beklerken, dayanikli tiikketim
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mallar1 i¢in bor¢lanabilmektedir. Japon aile biitcesi geleneksel olarak gida, barinma, giyim ve
diger gereksinimlere odaklanmistir. Ancak son zamanlarda zorunlu olmayan maddelerin
tilketimi toplam tliketim harcamalarinin yaklasik yarisina tekabiil etmektedir. Bu egilimin
gelecekte de siirmesi beklenmektedir. Ekonomik ve sosyal sartlarin degismesi, bunun yani
sira niifusun giderek yaslanmasi kisilere hobilerini gerceklestirmek i¢in daha fazla bos vakit
saglamaktadir. Kadinlarin sosyal durumundaki gelismeler ¢ok daha ¢esitli ve 6zel tercihlerin

ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

Saglik hizmetlerine yapilan harcamalar, 6zel pansiyonlar, emeklilere saglanan kolayliklar,
sosyal ve egitsel hizmetler, giinliikk bakim merkezleri giderek artmaktadir. Sonug olarak Japon
tiiketicisi mal ve hizmet se¢iminde giderek daha segici olmaktadir. Japonya piyasasi ¢ok iyi
egitilmis ve bilingli bir tiiketici kitlesine hitap etmektedir. Japonya’da yasam standardi ¢ok
yiiksektir ve tiiketiciler kaliteli iirlinleri satin alabilme ve segme sansina sahip bulunmaktadir.
127,5 milyon niifusu ile Japonya diinyadaki niifus yogunlugu en fazla olan {ilkelerden biri
konumunda bulunmaktadir. Japon piyasasi toplam satin alma hacmi itibariyla diinyadaki

ikinci en biiyilik pazardir.

Tiiketim ve gelir, yas ilerledik¢e artmaktadir. Hemen biitlin Japon ¢alisanlar1 yilda en az iki
kere maaglarina ek olarak ikramiye almaktadir. Bu ikramiyeler, yaz ortas1 ve Aralik aylarina
rastlamaktadir. Bu donemler ayn1 zamanda Japonya’nin iki biiyiik “hediye verme” donemine
rastlamaktadir. Ikramiye dénemleri tiikketimin arttig1 dénemlerdir, dolayisiyla pazarlamanin en

yogun olmasi gereken zamanlardir.

ithalat Rejimi

DTO’ye iiye olan Japonya’da ithal edilecek iiriinlerin giivenlik standartlarma uygunlugu
onemli bir konu olup, ithalat rejimi de bu sekilde gelistirilmistir. ithal edilecek olan iiriiniin
Glimriik Genel Miidiirligii'ne deklare edilmesi gerekmekte ve gerekli kontroller
gerceklestirildikten ve ilgili iiriine ait giimriik vergileri 6dendikten sonra ithalat izni

verilmektedir.

Ihracat Rejimi
Japonya’da iiriin ihracat1 yapacak olan firma veya kisi, iiriiniin niteligi, miktar, deger, fiyat ve
diger onemli 6zellikle ile ilgili olarak Giimriik Genel Miidiirliigii’ne bilgi vermesi gerekmekte

olup; s6z konusu kontrol tamamlandiktan sonra ihracat izni alinabilmektedir.
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Tarifeler ve Diger Vergiler

Tarife oranlarinin Japonya Giimriik idaresi web sayfasindan G.T.I.P. bazinda sorgulama yolu
ile 6grenilmesi miimkiindiir.

link:.http://www.customs.go.jp/english/tariff/2009_6/index.htm

Tarife Dis1 Engeller

Japonya’da ticarete yonelik resmi engellerin kisitli sayida olmasina karsin, iilkede faaliyet
gosteren ¢esitli dernekler zaman zaman iilkeye firiinlerin girmesine yonelik faaliyetler
gerceklestirebilmektedir. Yine iilkede hem hava limanlarinda hem de Onemli deniz
limanlarina kiralar oldukg¢a yiiksek seviyelerde seyretmekte olup, lriinlerin ilkeye giris

islemlerinde 6nemli maliyet artislarina neden olmaktadir.

Tarim, Japonya’da korunan 6nemli bir sektdr olup, bazi tarim {irinlerinde kota uygulamalari
mevcuttur. Hiikkiimet gida {riinlerinde disariya bagimlili§i azaltmaya yonelik stratejiler
gelistirdiginden bu sektorde liberallesmenin saglanmasinin kisa ve orta vadede miimkiin

goriilmemektedir.

Ornegin, ABD’li portakal iireticilerinin sadece Mart ve Ekim aylarinda ihracat yapmasina izin
verilmektedir. Zira Japon mandalinasi (mikon) iiretimi Kasim ayindan baglamakta subat ayina
kadar stirmektedir ve bu iiriiniin lireticilerinin 6nemli bir politik giicli bulunmaktadir.

Japon narenciye iiretimi emek-arazi yogun bir 6zellik tasimakta ve dis rekabete agilmak
istememektedir. Dolayis1 ile Japonya’ya narenciye ihracati oldukca riskli goriilmektedir.
Ayrica Tarim Bakanligi gorevlileri analiz sonuglarinda en ufak bir sorunda iirlinii geri
cevirmekte ve so6z konusu uygulamaya tabi tutulan iilkenin tiim firmalarina siki kontroller

getirilmektedir.

Japonya’ya et ihracatinda da onemli zorluklar ile karsilagilmaktadir. Bu konuda ciddi
sinirlamalar mevcuttur. Bu kurallar sliphesiz Japon fiireticisini korumak amaci ile konulmus
olmakla birlikte ayn1 zamanda politik temelleri de bulunmaktadir. Japonya’nin tarimsal
iirlinler ithalatin1 incelerken, bu iilkenin ihtiyaci olan gida maddesinin biiyiik bir cogunlugunu
ithal etmek zorunda oldugu gézden kacirilmamalidir. Gida maddelerinde hi¢ bir zaman kendi
kendine yeterliliginin s6z konusu olmamasina ragmen, Japonya’nin bu konudaki tutumunu

yakin gelecekte degistirmesi beklenmemektedir.
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Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Japon Sanayi Standartlari-Japanese Industrial Standarts (JIS) ve Japon Tarim Standartlari-
Japanese Agricultural Standarts (JAS) Japonya’da en genis sekliyle kullanilan iki kalite

standardini ifade etmektedir.

JIS Standardi JIS’in isleyisi 1940 tarihli “Sanayide Standardizasyon” Kanunu’na
dayanmaktadir. JIS markasi, tekstil hazir giyim, isiticilar, elektrikli aletler, ayakkabilar,
mutfak esyalari, spor malzemesi, miizik aletleri gibi genis bir iirlin grubunun standart, kalite,

boyut ve diger 6zelliklerine uygulanmaktadir.

S6z konusu marka Japonya henliz ihracata bagladigi siralarda ihra¢ iriinlerinde belli bir
kalitenin yaratilmasini tesvik etmek amaci ile gelistirilmistir. S6z konusu standartlar “Japon
Sanayi Standartlar1 Komitesi” tarafindan tespit edilmistir ve MITI’nin Sanayi Teknolojisi
Enstitiisii’nden elde edilebilmektedirler. JIS standartlar1 teknolojik gelismeler dogrultusunda

periyodik olarak gozden gegirilmektedir.

S6z konusu markal1 {iriinlerin satin alimi, Japon devlet tesekkiilleri tarafindan 6zel olarak
tercih edilmektedir. JIS biitlin sanayi ve maden {riinlerini kapsamakla birlikte, ilaglar,
tarimsal kimyasallar, suni giibre, ipek ipligi, gida ve diger tarimsal iiriinlerin kendilerine 6zgii
standartlar1  bulunmaktadir. S6z konusu iiriinler “Tarirm ve Orman Uriinlerinin
Standardizasyon ve Isaretlenmesi” konulu kanun cercevesinde ele alinmaktadir.

Nisan 1990 tarihinde JIS standardin1 diizenleyen yasaya yapilan eklerle yabanci iiriinlere de

JIS markas1 alabilmeleri imkani getirilmistir.

JAS Standardi Tiiketicinin ¢ikarlarmin korunmasi politikasinin bir geregi olarak gida ve
orman {Uriinlerinin kalitesi ile ilgili bir isaretleme ve siralama sistemi olusturulmustur. “JAS
markas1” olarak bilinen standart sistemi “Japon Tarim Standartlar1 Kanunu” ile
diizenlenmistir. S6z konusu Kanun Japonya’da iiretilen veya ithal edilen tiim gida {riinlerini
kapsamaktadir. Kanun c¢ercevesinde yapilan diizenlemeler iiriin kapsami genisledikge

cesitlenmektedir.

JAS markasi iiriin listesi, icecekler, islenmis gida, sivi ve kat1 yaglar tarimsal mallar, orman
tiriinleri, et ve balik sanayi {iiriinleri, tarim ve orman tirlinleri hammaddelerini, konserve gida,
meyve suyu, islenmis domates, domuz eti, jambon ve sosis gibi {iriinlerin yerli ve ithal

olanlarin1 kapsamaktadir.
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JAS kurallan, standartlarla belirlenmis {iriinli tanimlamaktadir. Standarda konu {iriinlerin pek
c¢ogunda minimum kalite standardi belirtilmistir. Ancak bazi irlinler i¢in kurallar sadece
kalite artirmini saglamaya yonelik direktifleri icermektedir. Islenmis gidalar igin isaretleme
standartlari, Uiriintin ad1, tatlandiricilari, agirlig, iiretim tarihi ve iireticinin adi gibi ayrintilari

talep etmektedir. Ayrica her bir iirliniin kendine 6zgii bir etiketlenme bi¢imi bulunmaktadir.

S6z konusu standartlarin uygulanmasi zorunlu olmayip, ancak tiiketicinin ithal edilen iiriinii

tercih etmesi amaciyla, ithalat¢1 firmalar1 bu standartlar1 uygulama yoluna sik¢a gitmektedir.

T.C. Tokyo Biiyiikelgiligi

Hasan Murat Mercan, Biiyiikelci

Adres: 2-33-6 Jingumae, Shibuya-ku, Tokyo, 150-0001 JAPONYA
Tel: (+81-3) 6439-5700

Faks: (+81-3) 3470-5136

E-posta: embassy.tokyo@mfa.gov.tr

T.C. Tokyo Ticaret Miisavirligi

Siileyman Mete Ozbalaban, Ticaret Miisaviri

Adres: Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor 2-33-6 Jingumae, Shibuya-ku,
Tokyo 150-0001, JAPAN

Tel: +81-3-3470 6723

Faks: +81-3-3470 6280

E-mail: tokyo@ekonomi.gov.tr

19


mailto:tokyo@ekonomi.gov.tr

