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2025 YILI BUTGE OZETi

Gider Fasil Adi Tahmini Biitce Gerceklesen

Personel Giderleri 20.939.209 20.315.660
Seyahat ve Yol 2.157.250 1.845.807
Egitim ve Fuar 3.651.000 1.352.852
Basin Yayin 4.705.000 4.651.539
Bagis ve Yardimlar 850.000 643.984
Birlik Aidati / Kanuni 4.473.000 4.486.345
Disaridan Hizmetler 9.008.700 10.062.073
Genel Yonetim 756.000 867.103
Sabit Kiymetler 853.100 4.812.191
Vergi, Resim, Harclar 172.341 91.815

TOPLAM 47.850.000 49.208.008

NOT: Kirmizi satirlar gergeklestirilemeyen ya da sonraki yila tasinan (*) hedefleri gosterir. Yildiz (*) 6nceki yildan devredilen/revize edilen hedefi
belirtir. Akreditasyon Kriteri siitunu TOBB Yeni Akreditasyon Standardi madde numaralarini gosterir.

2025 YILI iS PLANI

Hedefler ve Faaliyetler P.Maliyet G.Maliyet Aciklama | KAYNAK Perf stergesi Akreditasyon Kr yetin S
(TL) )

GELISME ALANI 1: SURDURULEBILIR HiZMET VE KALITE iCiN KURUMSAL GELISIiM

STRATEJIK AMAGC 1.1 - Personel egitimi, akreditasyon ve kurumsal gelisim

1.1.1 HEDEF: Personele sistematik egitim takvimi olusturup uygulamak

1.1.11 Personel egitim programi Oca Sub 3.971 3.970  Kriter 1.4 — Calisan egitim imkanlari. %100 1.4 IK Yonetimi — Egitim Yonetim Kurt
(ISKUR/KOSGEB — mesleki gelisim) 2025 2025 https:/Awww.mto.org.tr Sekreterlik, E
Danigmanlik
1.1.1.2 Akreditasyon izleme Komitesi Mar Mar 1.500 1.400 @ Kriter 1.1.6 — ZORUNLU %93 1.1.6 Stratejik Planlama Yonetim Kurt
doénemsel toplanti ve gergeklesme 2025 2025 akreditasyon izleme komitesi Sekreterlik, K
raporu
1.1.1.3 2024 Y1l Faaliyet Raporu Sub Mar 4.000 3.800 @ Kriter 1.1.9 — Faaliyet raporu yayini %95 1.1.9 Stratejik Planlama Yonetim Kure
hazirlanmasi, meclise sunumu ve 2025 2025 ZORUNLU — Faaliyet Raporu Sekreterlik, K
web'de yayini
1.1.1.4 Risk yonetimi kaydi gtincellenmesi Sub Mar 2.000 1.800 = Kriter 1.1.8 — Risk yonetimi %90 1.1.8-1.8.3 Risk Yonetimi | Yénetim Kurc
ve stratejik risk raporunun 2025 2025 guncellenmesi; 1.8.3 Sekreterlik, K
hazirlanmasi

1.1.2* HEDEF: [REVIZE / 2024'ten tasindi] Uye CRM sistemi kurulumu ve (ye yénetim sistemi

1.1.2.1*  Uye Yénetim Sistemi (CRM) Oca Haz 15.000 0  Kriter 1.6.2 — Uye Yénetim Sistemi %0 — : 1.6.2 BT-CRM; 1.7.5 Uye | Yonetim Kurt
kurulumu ve calisan egitimi 2025 2025 ZORUNLU kriter; 1.7.5 CRM GERCEKLESMEDI | Bilgileri Sekreterlik, K

STRATEJIK AMAC 1.2 - Uyelerin insan kaynaklari ve kurumsal aidiyetinin giiclendirilmesi

1.2.1 HEDEF: Kapsamli tiye egitim programlari ve memnuniyet él¢timd

1211 Apiterapi, saglik turizmi, yerel triin Mar Mar 80.000 74.500 | Kriter 2.2.2 — Egitim plani; 3.10 %93 2.2.2-2.2.3;3.10 Yerel Yénetim Kurt
pazarlama egitimi (3. yil devam) 2025 2025 Cografi isaret/yerel triin Deger Sekreterlik, E
Danismanlik

1.2.1.2 TOBB Protokolil kapsaminda Eki Eki 100.000 95.600 = Kriter 3.15 — Mesleki egitim %96 3.15 Mesleki Egitim; Yénetim Kurt
meslek egitimleri (1. déngi) 2025 2025 protokold; 2.2.2 222 Sekreterlik, E

Danismanlik

1.2.1.3 Kadin ve Geng Girisimciler Haz Haz 70.000 65.200 = Kriter 3.8 — Kadin/Geng Girisimci %93 3.8 Girisimeilik Yonetim Kurg
bilgilendirme seminerleri 2025 2025 faaliyetleri Sekreterlik, E
Danigsmanlik

1.2.1.4 Dijital donuistim ve e-ticaret egitimi Kas Kas 40.000 38.500 | Kriter 3.1 — E-ticaret destegi; 3.16 %96 3.1 E-Ticaret; 3.16 Dijital Yénetim Kurt
(2. dénem) 2025 2025 Dijital donuistim Daéniistim Sekreterlik, E
Danismanlik

1.2.1.5 Uye memnuniyet anketi ve aksiyon Eyl Eyl 5.000 4.600 = Kriter 1.7.3-1.7.4 — ZORUNLU uye %92 1.7.3-1.7.4 Uye lliskileri Yonetim Kuru
plani gincellemesi 2025 2025 geri bildirimi. https://www.mto.org.tr Sekreterlik, K
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1.2.1.6

is Saghg ve Guvenligi egitim serisi May
2025

Haz 50.000
2025

48.800

Kriter 2.2.2 — Egitim plani
kapsaminda

%98

2.2.2 Egitim

GELISME ALANI 2: SURDURULEBILIR TICARET VE SURDURULEBILIR MARMARIS iCIN ONCULUK YAPMA

STRATEJIK AMAGC 2.1 — Turizm tanitimi, bilyiik élcekli projeler ve altyapi

2.1.1 HEDEF: Yurt i¢i ve yurt disi fuar katilimlari ve uluslararasi tanitim

2111

2.1.1.2

Yurt ici fuar ve kongre katilimi Eki

(Marmaris Boat Show 3. kez dahil) 2025
Yurt digi fuar katilimlari Sub
(Danimarka / Ingiltere / Polonya / 2025

Alm. / Rusya— 3. yil)

Eki 132.901
2025

Sub 528.515
2025

2.1.2 HEDEF: Bliyik 6lgekli projeler — bina tadilati (2024'ten tasindi, 2. yil)

21.21

2.1.2.2

21.2.3

Odamiz hizmet binasi bliytik ¢apl Oca
tadilat ve renovasyonu (2024'ten 2025
tagindr)

GEKA Apiterapi projesi katki payi Ara
(3. yil devam) 2025
Denizcilik Muzesi — acilis hazirliklar Oca

(devam eden proje — 3. yil) 2025

Ara 5.354.010
2025

Ara 40.000
2025

Ara 500.000
2025

132.900

528.515

5.354.010

40.000

420.000

Kriter 3.12 — Turizm tanitimi.
https://www.mto.org.tr

Kriter 2.4.2-2.4.7 —
Uluslararasilasma.
https://www.mto.org.tr

Kriter 1.6.9 — Yeterli hizmet binasi
(ZORUNLU). https://www.mto.org.tr

Kriter 2.2.8 — Proje yonetimi

Kriter 3.12-3.13 — Kuilttir/turizm ve
yatirm

%100

%100

%100

%100

%84

3.12 Yerel Deger
Tanitimi

2.4 Disg Ticaret ve
Uluslararasilasma

1.6.9 Altyapi — Hizmet
Binasi

2.2.8 Proje Yonetimi

3.12-3.13 Yerel Deger ve
Yatirim

Yonetim Kurt
Sekreterlik, E
Danismanlik

Yonetim Kurt
Sekreterlik, H
Basin Yayin

Yonetim Kurt
Sekreterlik, H
Basin Yayin

Yonetim Kurt
Sekreterlik

Yonetim Kurt
Sekreterlik, E
Danismanlik

Yonetim Kurt
Sekreterlik, E
Danismanlik

STRATEJIK AMAG 2.2 - Lobi, tanitim ve yerel ekonomiye katki

2.2.1 HEDEF: Tanitim, medya ve sosyal sorumluluk faaliyetleri

2211

2.2.1.2

Tanitim, Reklam ve Sponsorluk Oca
faaliyetleri (dijital/sosyal medya, 2025
billboard)

Marmaris Kahve Festivali — 2. yil Eki

organizasyonu 2025

Ara 4.331.242
2025

Eki 150.000
2025

KURUMSAL |/ IDARI VE ALTYAPI FAALIYETLERI

Mevzuat, Altyapi, TOBB Akreditasyon Hazirligi

4.331.242

142.000

Kriter 1.5.2 — Sosyal medya
kapsamli kullanim; 1.5.3
Basin/medya

Kriter 3.12 — Yerel deger tanitimi; 3.9

Sosyal sorumluluk

%100

%95

1.5 Medya ve Dijital
lletisim

3.12 Yerel Deger; 3.9
Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurt
Sekreterlik, H
Basin Yayin

Yonetim Kurt
Sekreterlik, H
Basin Yayin

K.1 HEDEF: Mevzuat uyum, bltce ve kurumsal sirec faaliyetleri

K.1.1

K.1.3

K.1.4

YK, Meclis ve Meslek Komiteleri Oca

toplantilarinin mevzuata uygun 2025

yurutulmesi

Demirbas alimlari Oca
2025

TOBB Akreditasyon Denetimi Eyl
2025

2025 Yili Faaliyet Raporu Ara

hazirlanmasi ve web'de yayini 2025

Ara Olagan
2025

Ara 4.413.910
2025

Ara 10.000
2025

Ara 8.000
2025

Olagan

4.413.910

7.500

Kriter 1.2.2-1.2.5 - ZORUNLU
mevzuat uyumu

Kriter 1.6 — Altyapi ve BT varliklari

Kriter 1.8.4 — Akreditasyon yonetim
sistemi i tetkiki

Kriter 1.1.9 — Faaliyet raporu yayini
ZORUNLU

Surekli

%100

%0 -
GERGEKLESMEDI

%94

1.2.2-1.2.5 Oda Mevzuati

1.6 Altyapi ve BT

1.8.4 Kurumsal Gelisim —
I¢ Tetkik

1.1.9 Stratejik Planlama
— Faaliyet Raporu

Yonetim Kurt
Sekreterlik, T
Sicili

Yonetim Kurt
Sekreterlik

Yonetim Kurt
Sekreterlik, K

Yonetim Kurt
Sekreterlik, K
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