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2026 YILI BUTGE OZETi

26 YILI BUTGE OZETi (

Gider Fasil Adi Tahmini Biitce Gerceklesen

Personel Giderleri 27.355.150 -
Seyahat ve Yol 4.321.500 -
Egitim ve Fuar 5.751.000 -
Basin Yayin 12.260.000 -
Bagis ve Yardimlar 1.850.000 =
Birlik Aidati / Kanuni 7.093.200 -
Disaridan Hizmetler 8.897.900 =
Genel Yonetim 1.382.200 -
Sabit Kiymetler 1.603.100 -
Vergi, Resim, Harclar 197.341 -

NOT: Kirmizi satirlar gergeklestirilemeyen ya da sonraki yila tasinan (*) hedefleri gosterir. Yildiz (*) 6nceki yildan devredilen/revize edilen hedefi
belirtir. Akreditasyon Kriteri siitunu TOBB Yeni Akreditasyon Standardi madde numaralarini gosterir.

2026 YILI iS PLANI

Hedefler ve Faaliyetler H G.Maliyet Aciklama | KAYNAK Perf. Akreditasyon Kriteri aaliyeti
(TL) Gostergesi

GELISME ALANI 1: SURDURULEBILIR HiZMET VE KALITE iCiN KURUMSAL GELISIiM

STRATEJIK AMAGC 1.1 - Personel, egitim ve TOBB Akreditasyon tamamlama

1.1.1 HEDEF: Sistematik personel egitim takvimi olusturmak ve uygulamak

1111 Personel egitim programi (dijital okuryazarlik, Oca - 250.000 - | Kriter 1.4 — Calisan egitim - 1.4 K Yonetimi — Egitim | Y6netim Kurul

iletisim, hizmet kalitesi) 2026 imkanlari Sekreterlik, EG
Danismanlik

1112 Akreditasyon izleme Komitesi donemsel Mar - 2.000 - | Kriter 1.1.6 - ZORUNLU — - 1.1.6 Stratejik Planlama | Yénetim Kurul

toplantilari ve yillik performans degerlendirmesi 2026 Akreditasyon Izleme Komitesi Sekreterlik, Ka

1113 2025 Yili Faaliyet Raporu meclise sunumu ve Sub - 5.000 - | Kriter 1.1.9 — ZORUNLU faaliyet - 1.1.9 Stratejik Planlama | Yénetim Kurul

web yayini 2026 raporu — Faaliyet Raporu Sekreterlik, Ka

1.1.2* HEDEF: [REVIZE / 2025'ten tasindi] TOBB Akreditasyon Oz Degerlendirme ve basvuru (4. yil)
11.21 TOBB Akreditasyon Oz Degerlendirmesi — tiim Oca - 20.000 - Kriter 1.8.4 — i¢ - 1.8.4 Kurumsal Gelisim Yénetim Kurul

* 100 puan kriterlerinin doldurulmasi 2026 tetkik/akreditasyon ZORUNLU. — Akreditasyon Sekreterlik, Ka
100 puan kriteri

1.1.3* HEDEF: [REVIZE / 2025'ten tasindi] Uye CRM sistemi devreye alinmasi

1.1.3.1 Uye Yénetim Sistemi (CRM) tam devreye alma, Oca - 15.000 - Kriter 1.6.2 — ZORUNLU Uye - 1.6.2 BT-CRM; 1.7.5 Yénetim Kurul
* veri girisi ve raporlama 2026 Yonetim Sistemi; 1.7.5 Uye Bilgileri Sekreterlik, Ka
1.1.3.2 Risk yonetimi kaydi gtincellemesi ve stratejik Sub - 2.000 - | Kriter 1.1.8 — Risk yonetimi - 1.1.8 Stratejik Planlama | Yénetim Kurul

risklerin raporlanmasi 2026 glincellemesi - Risk Sekreterlik, Ka

1.2.1 HEDEF: Kapsamli tiye egitim programlari ve memnuniyet 6lgciimii

1211 Uyelere verilen egitimler (KOSGEB, ISKUR, Oca - 1.500.000 - | Kriter 2.2.2 — Egitim plani; 3.14 - 2.2.2 Egitim; 3.14 Yénetim Kurul
TOBB is birlikleri — devam) 2026 Mesleki egitim Mesleki Egitim Sekreterlik, EG
Danismanlik
1.2.1.2 TOBB Protokolii meslek egitimleri (2. dongt) Mar - 500.000 - | Kriter 3.15 — Mesleki egitim - 3.15 Mesleki Egitim Yénetim Kurul
2026 protokolii Protokolii Sekreterlik, Eg
Danismanlik
1.2.1.3 Apiterapi ve saglik turizmi egitimi (4. yil — Mar - 150.000 - | Kriter 2.2.2 — Egitim; 3.10 Cografi - 2.2.2-2.2.3;3.10 Yonetim Kurul
devam) 2026 isaret/yerel triin (4. yil) Sekreterlik, EG
Danismanlik
1.2.14 Kadin ve Geng Girisimciler seminerleri May - 200.000 - | Kriter 3.8 — Kadin/Geng Girigimci - 3.8 Girigsimcilik Yonetim Kurul
2026 faaliyetleri Sekreterlik, EG
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Hedefler v aliyetler P.T Tarih P.Maliyet G.Maliyet Aciklama | KAYNAK rf. Akreditasyon Kriteri Faaliyetin Sc
(T ) Gostergesi

1.2.1.5 Uye memnuniyet anketi ve CRM verileri
Uzerinden aksiyon plani

Eyl
2026

- 5.000

Kriter 1.7.3-1.7.4 — ZORUNLU
tye geri bildirimi

1.7.3-1.7.4 Uye lligkileri

Danismanlik

Yonetim Kurul!
Sekreterlik, Ka

2.1.1 HEDEF: Yurt ici ve yurt disi fuar katihmlari (4. yil)

2111 Yurt ici fuar katihmlarr (Marmaris Boat Show 4.
kez dahil)

21.1.2 Yurt disi fuar katiimlari (Danimarka / ingiltere /
Polonya — 4. yil)

2.1.1.3 Oda organ segimleri organizasyonu (5 yilda bir
— yasal zorunluluk)

Eki
2026

Sub
2026

Kas
2026

- 1.500.000

° 2.000.000

- 350.000

2.1.2 HEDEF: Bliytik dlcekli projeler (cok yill)) — Antik Kent, Denizcilik Mizesi

2515251} Antik Kent Projesi (Kastapos, Amos, Phonix —
kazi/tanitim projesi — TASLAK / YK Onay!
Bekleniyor)

21.2.2 Denizcilik Miizesi agilisi ve isletmeye alinmasi
(4. yil - 2023'ten devam) — BUTCE
REVIZYONU BEKLENIYOR

2.1.2.3 GEKA Apiterapi projesi katki payi (4. yil —
devam)

Oca
2026

Haz
2026

Ara
2026

STRATEJIK AMAG 2.2 - Lobi, tanitim ve girigimci

° 8.000.000

- 500.000

° 150.000

ekosistemi

Kriter 3.12 — Turizm tanitimi

Kriter 2.4.2-2.4.7 —
Uluslararasilasma (4. yil)

Kriter 1.2 — Oda Mevzuati

uyumu; yasal zorunluluk

Kriter 3.12 — Yerel deger tanitimi;
3.13 Bolge yatinimi; 2.3 Lobi

Kriter 3.12 — Yerel kultur degeri;
3.13 Bdlge yatirimi

Kriter 2.2.8 — Proje yonetimi (4.
yil)

3.12 Yerel Deger
Tanitimi

2.4 Dis Ticaret

1.2 Oda Mevzuatl —
Segim

3.12-3.13 Yerel Deger

ve Yatirim; 2.3

3.12-3.13

2.2.8 Proje Yonetimi

Yo6netim Kurul!
Sekreterlik, He
Basin Yayin

Yonetim Kurul
Sekreterlik, Hz
Basin Yayin

Yonetim Kurul
Sekreterlik, Tic

Yonetim Kurul
Sekreterlik, EG
Danismanlik

Yonetim Kurul
Sekreterlik, E§
Danismanlik

Yonetim Kurul
Sekreterlik, EG
Danismanlik

2.2.1 HEDEF: Tanitim, lobi ve sosyal sorumluluk faaliyetleri

2211 Tanitim, Reklam ve Sponsorluk faaliyetleri

2.2.1.2 Marmaris Kahve Festivali — 3. yil

2.2.1.3 E-ticaret ve dijital dontusuim destegi faaliyetleri

2214 Sosyal sorumluluk kapsaminda egitime destek
(okul/sinif yaptirma)

Oca
2026

Eki
2026

Mar
2026

Oca
2026

- 3.600.000

- 200.000

B 100.000

e 1.250.000

Kriter 1.5 — Medya ve dijital
iletisim; 2.3.3 Lobi farkindalik

Kriter 3.12 — Yerel deger tanitimi;
3.9 Sosyal sorumluluk

Kriter 3.1 — E-ticaret destegi; 3.2
E-ticaret portali; 3.16

Kriter 3.9 — Sosyal sorumluluk
faaliyetleri; 3.12

1.5 Medya; 2.3 Lobi

3.12 Yerel Deger; 3.9

3.1-3.2 E-Ticaret; 3.16

Dijital Déntsum

3.9 Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurul!
Sekreterlik, Hz
Basin Yayin

Yonetim Kurul
Sekreterlik, Hz
Basin Yayin

Yonetim Kurul
Sekreterlik, E§
Danismanlik

Yonetim Kurul:
Sekreterlik

KURUMSAL / IDARI VE ALTYAPI FAALIYETLERI

K.1 HEDEF: Kurumsal yénetim, altyapi ve mali stiregler

K.1.1 YK, Meclis, Meslek Komiteleri toplantilar —
mevzuat uyumlu ylritme

K.1.2 Demirbas ve yazilim alimlari

K.1.3 Bina kapsamli bakim (2025 renovasyonu
sonrasl)

K.1.4 2026 Yili Faaliyet Raporu hazirlanmasi ve web
yayini

Oca
2026

Oca
2026

Oca
2026

Ara
2026

- Olagan

° 1.000.000

- 1.500.000

° 8.000

Kriter 1.2.2-1.2.5 — ZORUNLU
Kriter 1.6 — Altyapi ve BT
varliklari

Kriter 1.6.9 — Yeterli hizmet
binasi altyapisi

Kriter 1.1.9 — ZORUNLU faaliyet
raporu yayini

Stirekli

1.2.2-1.2.5 Oda
Mevzuati

1.6 Altyapi ve BT

1.6.9 Altyapi

1.1.9 Stratejik Planlama
— Faaliyet Raporu

Yonetim Kurul
Sekreterlik, Tic

Yonetim Kurul!
Sekreterlik

Yonetim Kurul
Sekreterlik

Yonetim Kurul!
Sekreterlik, Ka
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